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FUNDAMENTARE

Argument

Politica educationald a Scolii Gimnaziale ,,Sfintul Andrei” respecta legile si principiile care
guverneaza invatdmantul preuniversitar roméanesc.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald, elaborat pentru un ciclu de 4 ani, 2026-2030, este
realizat pe baza conditiilor sociale, economice si tehnologice, asa cum reies ele din analiza PESTEL
si SWOT, precum si a rezultatelor obtinute in urma evaluarii Planului de dezvoltare institutionald
implementat anterior.

In baza rezultatelor implementarii PDI-ului anterior, ne propunem mentinerea si, in
continuare, dezvoltarea unititii de invatamant din punct de vedere cantitativ si calitativ. Prin el vom
stabili strategia scolii in urmatorii 4 ani, vom fixa tintele, pe baza Analizei SWOT din care extragem
anumite puncte slabe si amenintari. De asemenea, vom stabili tintele strategice in functie de viziune,
de misiunea asumatd, de resursele umane, materiale si financiare existente si / sau estimate.

Tintele si directiile de actiune sunt fundamentate pe o analizi aminuntiti a situatiei curente
din unitatea de invatamant si sunt elaborate luand in considerare experientele acumulate in activitatea
de management din perioada anterioara.

Oferta educationala a unitatii noastre de invatimant va include actualizarea curriculum-ului,
introducerea noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invitare ale
elevului, promovarea inovatiei in predare si in invitare, precum si furnizarea competentelor si
abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

PDI 2026-2030 ofera directia de dezvoltare a unitatii de invatimant, precizand elementele
tuturor domeniilor functionale: management institutional, curriculum, resurse umane, resurse
materiale si financiare si relatii comunitare. Totodatd, prezentul PDI are ca obiectiv asigurarea
calitafii procesului instructiv-educativ, in acord cu cerintele integririi invitiméantului roméanesc in
Uniunea Europeana si cu programele MEC privind reforma si modernizarea sistemului. El constituie
documentul fundamental pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung a scolii, distinct de activitatea
curentd, si reprezintd principalul mijloc de promovare a schimbirii i a transformarii institutionale.

Fundamentarea PDI 2026-2030 pe rezultatele proiectului anterior

Planul de Dezvoltare Institutionald 2026-2030 valorifica rezultatele evaluarii PDI-ului
anterior, evidentiind un grad ridicat de realizare a tintelor strategice asumate.

Tintele strategice asumate pentru perioada anterioara au fost:

T.1. Cresterea performantelor elevilor, cu cel putin 10% in fiecare an, prin adoptarea
strategiilor ~didactice centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie, prin reconsiderarea
managementului la nivelul scolii si al clasei, in scopul adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

T.2. Formarea cadrelor didactice, in proportie de cel putin 80%, in urmatorii 4 ani scolari,
pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatamant bazat pe competente, pentru



folosirea strategiilor si a mijloacelor moderne de educatie, tehnicilor de combatere si reducere a
fenomenului de bullying precum si lucrul cu copiii cu CES.

T.3. Asigurarea starii de bine a elevilor pe parcursul celor 4 ani scolari, prin reducerea cu cel
putin 20% a numdrului cazurilor inregistrate de bullying si de violenta intre elevi

T.4. Reducerea absenteismului in randul elevilor din ciclul gimnazial cu cel putin 10% péna
in anul 2026.

T.S. Dezvoltarea relatiei scoald - comunitate si promovarea imaginii unititii de invitdmant,
in contextul climatului concurential actual, prin cresterea cu 10% a numarului de proiecte la nivel
local, judetean, national si realizarea a cel putin unui proiect european, pana in anul 2026.

Ca principiu director, prezentul Plan de dezvoltare institutionala se doreste o extensie a
realizarilor ob{inute pand in prezent prin implementarea vechiului PDI si addugarea unor noi obiective
in consonantd cu exigentele actualului mediu educational, care sa satisfacd nevoile beneficiarilor in
particular si ale comunitétii in general.

In vederea fundamentarii directiilor strategice ale Scolii Gimnaziale ,,Stantul Andrei”, au fost
analizate opiniile elevilor, parintilor si cadrelor didactice privind calitatea procesului educational,
relatiile interpersonale, climatul si siguranta scolard, baza materiald, oferta educationali si nevoile de
dezvoltare institutionald (chestionare aplicate in septembrie 2026). Rezultatele obtinute constituie
surse de evidentd pentru analiza SWOT, stabilirea valorilor de referinta si prioritizarea interventiilor
manageriale.

Datele evidentiazd un nivel ridicat de apreciere a relatiilor interpersonale si a calitatii
parintilor, dezvoltarea profesionald, interesul elevilor pentru disciplinele care nu fac obiectul
examenelor nationale si consolidarea masurilor de prevenire a violentei. Aceste constatari au fost
valorificate in analiza SWOT si in stabilirea prioritatilor si a deciziilor manageriale.

Context legislativ. Acte normative

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii PDI:

o Legea 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu toate completarile si modificérile ulterioare;
e  Metodologii aprobate prin OME in sprijinul aplicarii Legii nr. 198/ 2023, cu modificérile si
completérile ulterioare;

e OMEC nr. 4615/2026 privind aprobarea standardelor nationale de evaluare pentru
invatimantul primar si gimnazial;

e OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

e OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unititile de invatamant preuniversitar;



e Ordinul ministrului educatiei, tineretului si sportului nr. 6.143/2011 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare anuald a activitdfilor personalului didactic si didactic auxiliar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e  Ordinul nr. 3597/2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

e O.M.E.C.nr. 4247 din 13 mai 2020 pentru moditicarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiet, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

e OME.C. nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

e  ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihni al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare i control si al
personalului de cercetare din invdtamantul de stat;

e OMEC nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru
dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a creditelor
ECTS pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar;

e  ORDIN nr. 4634/2024, completat prin Ordinul nr. 3010/2026, privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare;

e  ORDIN nr. 4493 din 20 iunie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de invatimant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatimant superior pentru menfinerea stérii de sanatate a colectivitatilor
si pentru promovarea unui stil de viaa séndtos;

e ORDIN nr. 1885/2021 privind modificarea anexei la Ordinul ministrului sénatatii nr.1456/2020
pentru aprobarea Normelor de igiend din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si
recreerea copiilor si tinerilor;

e ORDIN nr. 6235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitdfii de
invitamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra
copiilor in afara mediului gcolar;

e OMEC nr. 4137/2026 pentru aprobarea Cadrului de referintd al curriculumului national;

e OM 3371 din 2013 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatdmant primar;

e  OM 5003/ 2014 privind aprobarea programelor scolare pentru invatdmant primar, clasele a III-
asialV-a;

e OM 3418 din 2013 privind aprobarea programelor scolare pentru invitdmant primar, clasa
pregititoare, clasa I si a [I-a;

e  OMENCS 3590 / 2016 privind aprobarea Planurilor —cadru pentru invitdmantul gimnazial,
modificat prin ORDIN nr. 5086 din 30 august 2019;



e  OMEN 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul gimnazial;

e  Ordin MEC privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale la clasele all a,a IV a, a VI
asia VIIl-a;

e  Ordin MEC privind organizarea si desfasurarea admiterii in invitamantul liceal;

e  Ordin MEC privind aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatamantul preuniversitar;

e Ordin MEC privind structura anului scolar;

e  OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de etica al personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar;

e  OSGG nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

e  Hotérarea 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar;

e  Profilul profesional al managerului scolar, aprobat prin OMEC nr. 3934/2026;

e  Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.

e Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii in perspectiva realizdrii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al
educatiei (2021-2030).

e  Proiectul ,,Roménia educatd” Viziune si strategie 2018-2030 si Planul National de Reforma
2021, Planul National de Redresare si Rezilientd - Reforme si investitii.

e  Rapoartele privind starea invatamantului la nivelul unitatii in anii scolari 2022-2026;

e Rapoartele de autoevaluare privind asigurarea internd a calitafii din anii scolari 2022 — 2026.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

I.1 Prezentare generali:

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Andrei” din Sectorul 6, Bucuresti, este o institutie publicd de
invatamant cu o traditie solida si o infrastructurd moderna. Scoala asigurd pregétire pentru nivelul
primar si gimnazial de invatamaént, ofera cursuri optionale variate adaptate fiecarui nivel de studiu si
face parte din programul ,,Scoald dupa scoald™.

Denumirea unitatii de inviatamant Scoala gimnaziala ”Sfantul Andrei”
Localitate/judet Sectorul 6, Bucuresti

Adresa unititii de invatimant Aleea Parva, nr. 3- 5

Telefon/fax 0217785959

E-mail scoalal 72@yahoo.com

Site https://ssfa.ro/




Niveluri/specializiri/calificiri 1. invatdmant primar
profesionale 2. invatdmant gimnazial

I.2 Scurt istoric

De-a lungul timpului Scoala Gimnaziald ,.Sf. Andrei” a avut mai multe denumiri, istoria
noastrd incepand in anul 1973, 1 septembrie, cand a fost inaugurata scoala Generald nr. 57, intr-o
zond urband cu o populatie in crestere, ceea a dus rapid la dezvoltarea unitatii. Astfel, in anul 1985
este construitd in aceeasi curte, Scoala cu clasele [-VIII nr. 172 ,,Sfantul Andrei”.

fn anul 1980 se invia in trei schimburi , intrucét erau ocupate toate laboratoarele, 11 clase a
IV-a mergeau impreund cu doamnele invétatoare la Scoala nr.176, care se afla in apropiere. A ajuns
extrem de aglomeratd, astfel incét s-a pus problema construirii unei noi cladiri. Constructia s-a realizat
foarte rapid .din aprilie pana in luna septembrie a anului 1985, ludnd denumirea de Scoala nr.278,
care in anul 1990 era recunoscuti ca fiind a patra scoald din tara ca performanta. Salile de clase erau
de la A la ], astazi cladirea reprezentand corpul A al Scolii ,,Sfantul Andrei”.

in anul 1994, prin Decizia 1.S.M.B. Nr. 602/ 31. 08. 1994, Scoala nr.57 s-a unit cu Scoala
nr.278 sub numele de 172 ,,Sfantul Andrei”, avand in total 40 de séli de clasa. Denumirea scolii s-a
datorat catedrei de istorie, Apostolul Andrei fiind cel care a crestinat poporul romén, ,.cel dintai
chemat”, propunere ce a fost acceptatd cu mult entuziasm atat de conducerea unitétii de invatamant,
cat si de personalul scolii, elevii si périntii acestora.

in perioada urmitoare, in apropierea scolii a fost contruitd biserica ce poartd acelasi nume,
Biserica ,,Sfantul Apostol Andrei”, astfel data de 30 noiembrie devenind zi de sdrbatoare comuna, zi
in care scoala noastrd organizeazd manifestari artistice, predecedate de slujba de binecuvantare a
preotilor Nicolae si Corneanu Ilian Sorin. Pe 30 noiembrie 2002 s-a serbat pentru prima data Ziva
Scolii. De la 1 septembrie 2012 scoala a luat denumirea de Scoala Gimnziald ,,Sfantul Andre1”.

in prezent scoala beneficiazd de dotiri moderne, aceasta dispune de 43 de sili de clasa
spatioase, echipate cu mobilier ergonomic, laptopuri, table Smart si videoproiectoare, 5 laboratoare
(chimie, fizicd, biologie), un laborator de informatica de ultimé generatie, biblioteca, sald de sport
ultramoderna, terenuri de tenis, cabinet medical si izolator si este cladire Retrofit ( se numara printre
primele unitati de invatdmant din tara care au fost rehabilitate si transformate in cladiri eficiente
energetic prin montarea de panouri fotovoltaice, panouri termice, centrale de tratare a aerului,
termoizolare, iar partea de incdlzire este monitorizatd printr-un sistem informatizat, inteligent
(BMS)).

1.3. Oferta educationala

Oferta educationala a Scolii Gimnaziale ,,Sfintul Andrei”permite un invatdmant la standarde
ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat, un mediu educafional
centrat pe nevoile curente si de viitor ale elevilor, respectand atit autonomia individuala, cat si pe cea
instituionald, scoala acorda sanse egale tuturor elevilor in formarea si dezvoltarea lor.



Gradul de atractivitate al ofertei noastre educagionale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relafiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locald, a angajirii tuturor
factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurdndu-se in felul
acesta obtinerea de rezultate bune.

Scoala dispune de toate conditiile pentru ca elevii sd poatd invata temeinic si sd-si dezvolte
competente si atitudini ce le vor permite sd functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate
democratica.

O gama larga de activitdti scolare si extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele si
interesele specifice elevilor si vor contribui esential la formarea lor ca personalitate echilibrata si
armonioasd, capabild si traiasca intr-o lume moderna si polivalenta.

Elevii nostri vor beneficia de o oferta bogatd a CDEOS:

Nr.crt. Clasa Denumirea CDEOS Aria curriculara
1. aV-aA Limba si literatura engleza Limba si comunicare
2 aV-aB Limba si literatura engleza Limba si comunicare
”S4 scriem corect”
aV-acC Limba si literatura engleza Limba si comunicare
3. ”S4 scriem corect”
aV-aD Limba si literatura engleza Limba si comunicare
4. “Matematica distractiva” Matematicad/ Informatica si TIC
aV-aE Limba si literatura engleza Limba si comunicare
3 ”Sd scriem corect”
aV-aF Limba si literatura engleza Limba si comunicare
6. ”Sd scriem corect”
aV-a@G Limba si literatura engleza Limba si comunicare
7 "Matematica distractiva” Matematica/ Informatica si TIC
8. aVl-aA Limba si literatura engleza Limba si comunicare
9. aVl-aB Limba si literatura engleza Limba si comunicare
“Realitatea din spatele fictiunii”
10. aVl-aC Limba si literatura engleza Limba si comunicare
“Realitatea din spatele fictiunii”
aVl-aD Limba si literatura engleza Limba si comunicare
11. “Realitatea din spatele fictiunii”
aVl-aE Limba si literatura engleza Limba si comunicare
1.2% “Realitatea din spatele fictiunii”
aVl-aF Limba si literatura engleza Limba si comunicare
13. "Realitatea din spatele fictiunii”
aVl-aG Limba si literatura engleza Limba si comunicare
14. “Realitatea din spatele fictiunii”
15. aVll-a A Limba si literatura englezi Limbi si comunicare




aVll-aB Limba si literatura englezi Limba si comunicare
16. “Jurnalist in devenire”
aVil-aC Limbea si literatura engleza Limba si comunicare
17 ”Jurnalist in devenire”
aVll-aD Limba si literatura engleza Limba si comunicare
18. “Discipolii lui Pitagora™ Matematicd/Informatica si TIC
aVIl-aE Limba si literatura engleza Limba si comunicare
19. "Discipolii lui Pitagora™ Matematicd/Informatica si TIC
aVIl-aF Limba si literatura engleza Limba si comunicare
20. ”Discipolii lui Pitagora” Matematicd/Informatica si TIC
aVll-aG Limba si literatura emgleza Limb4 si comunicare
21. "Discipolii lui Pitagora” Matematicad/Informatrica si TIC
aVIll-a A Limba si literatura engleza Limb4 si comunicare
22. ”Vechi si nou in matematica” Matematicd/Informatica si TIC
a VIll-a B Limba si literatura engleza Limba si comunicare
23, "Vechi si nou in matematica” Matematicd/Informatica si TIC
aVIll-aC Limba si literatura engleza Limba si comunicare
24. ”Vechi si nou in matematica” Matematica /Informatici si TIC
aVIll-aD Limba si literatura engleza Limb4 si comunicarte
25. “Vechi si nou in matematica” Matematica /Informatica si TIC
aVIll-aE Limba si literatura engleza Limba si comunicare
26. ”Vechi si nou in matematica” Matematica /Informatica si TIC
aVlll-aF Limba si literatura engleza Limba si comunicare
27. ”Vechi si nou in matematica” Matematica /Informaticd si TIC

La nivelul unitétii de invatdmant s-au incheiat parteneriate si protocoale de colaborare cu

reprezentanti ai comunitatii locale si ai mediului universitar, ai mediului privat si ONG: Romanian
Angel Appeal, CCD Bucuresti, Asociatia ECOTIC, S.C. THE SOCIAL NEST S.R.L, Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti (ISMB) cu sprijinul PROEDUS — Centrul de Proiecte Educationale
si Sportive Bucuresti, JA Romania, Raiffeisen Bank, ONG Tineri Ambitiosi, Fundatia PRAIS, Nestlé
Romadnia, Viitor Plus, OMV Petrom, DGASPC, Salvati Copiii, Asociatia Maxwell, P&G
MARKETING ROMANIA SRL, CAREGIVERS SRL, Universitatea Bucuresti, Universitatea
Politehnica Bucuresti, Liceul Atlas, Biserica Sf. Andrei, Politia Locala Sector 6.

in anul scolar 2025-2026 s-au derulat urmitoarele proiecte educationale:
- Proiect social municipal ,,Un zambet din inima mea” — initiatori prof. Radulescu Simona, bibl.
Helbig-Moia Ruxandra,
- Concurs municipal de creatie plastica si literard ,,Book-urie de copil” — initiatori bibl. Helbig-
Moia Ruxandra,
- Festival-concurs interjudetean de folclor, traditii si obiceiuri romanesti ,Modalititi de
integrare a Invdtamantului roménesc in cadrul valorilor europene prin promovarea culturii,
obiceiurilor si traditiilor” — initiatori prof. Patrascu Liliana, bibl. Helbig-Moia Ruxandra,



- Proiect social interjudetean de folclor si traditii populare roménesti ,,Sase Sa(n)se” — initiator
Prof. Partenie Smaranda

in lista activitatilor metodice/stiintifice se regisesc:
- Simpozion international Comunicare relationald nonviolentd — in colaborare cu CCD
Bucuresti, International Internship University
- Simpozion international Inovatie in educatie — in colaborare cu CCD Bucuresti si Institutul
Yunus Emre,
- proiecte europene in care scoala este implicatd ca beneficiar, colaborator, initiator, partener:
Parteneriat Institutul Yunus Emre — colaborator, International Twining Protocol 75.Yil
Secondary School. Gungoren — colaboratori.

1.4, Cultura organizationala

Scoala Gimnaziala ,,Sf. Andrei” imbréatiseazi o culturd organizationala deschisd si pozitiva,
bazati pe colaborarea dintre scoald si mediul exterior, unde cadrele didactice si parintii lucreaza in
echipa pentru a promova succesul gcolar al fiecdrui elev. Promovdm curiozitatea intelectuala,
gandirea critici si abilititile de rezolvare a problemelor, precum si autodisciplina.

Cultura scolii este propice pentru satisfactia profesionald, moralul, eficacitatea, precum si
pentru invitarea, implinirea si bundstarea elevilor. Punem accentul pe:

- Recunoasterea succeselor individuale ale cadrelor didactice si ale elevilor;

- Relatiile si interactiunile sunt caracterizate prin: deschidere, incredere, respect si apreciere;

- Relatiile existente intre conducere si personal sunt colegiale, de colaborare si productive, iar
toti membrii personalului au standarde profesionale inalte;

- FElevii si membrii personalului se simt in siguranti din punct de vedere emotional si fizic, iar
politicile si facilitatile scolii promoveazi siguranta elevilor;

- Conducerea, cadrele didactice precum si tot personalul scolii modeleazd comportamente
pozitive si sdnatoase pentru elevi;

- Greselile nu sunt pedepsite ca esecuri, ci sunt vizute ca oportunitati de a invata si de a creste
atdt pentru elevi, cét si pentru personalul unitatii;

- Deciziile importante sunt luate in colaborare cu personalul unitatii de invatdmant, tinnd cont
de opinia elevilor si parintilor;

- Critica, atunci cand este exprimati, este constructiva si bine intentionatd, nu antagonisti sau
egoist;

- Resursele educationale si oportunitatile de invatare sunt distribuite in mod echitabil;

- Toti elevii au acces la sprijinul si serviciile academice de care ar putea avea nevoie pentru a
reusi.

Conducerea scolii este deschisi si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competeniele, le oferd o larga autonomie, ii sprijind si evitd un
control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.
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Unitatea noastrd scolara este o institutie de invatdmant care incurajeaza si cultivd excelenta.

In fiecare an, elevii scolii noastre se remarca prin rezultatele obtinute la examenele de Evaluare
Nationald si insertia a 100% din absolventi la liceu/ alte forme de invatimant.

Aceste rezultate, care pozitioneaza institutia in fruntea clasamentului unitatilor gimnaziale de
invatamant bucurestean, au avut drept catalizator o cultura organizationala fundamentati pe simboluri
si valori, a unui corp profesoral care a promovat dimensiunea participativa in adoptarea unor masuri
care au contribuit direct la cresterea calitatii actului educational.

in centrul culturii organizationale se afla elevul. Respectarea si ascultarca acestuia,
valorizarea aspiratiilor sale, recunoasterea progresului, sprijinirea in depasirea dificultatilor si crearea
unor oportunitati diverse de invétare constituie repere ale activitatii educationale. Parintii sunt
considerati parteneri ai scolii, iar colaborarea cu familia si comunitatea locala contribuie la sustinerea
parcursului educational si la dezvoltarea institutiei.

Climatul organizational este caracterizat prin deschidere, dinamism, colaborare si
implicare, relatiile profesionale fiind orientate cétre colegialitate, respect si sprijin reciproc. Resursa
umana reprezintd una dintre valorile importante ale organizatiei, dezvoltarea profesionaléd continua,
colaborarea si schimbul de bune practici contribuind la Tmbunitéfirea permanentd a procesului
educational. In acelasi timp, integrarea noilor membri in colectiv, consolidarea increderii si
dezvoltarea capacititii echipelor de a initia si implementa proiecte si schimbari institutionale
reprezintd preocupdri constante.

Apartenenta la comunitatea scolii presupune atdt drepturi si oportunitdti, cat si
responsabilitate si respectarea normelor comune. Regulamentele institutiei, codul de conduita si
Statutul elevului reprezintd repere pentru organizarea activitatii si pentru construirea unui mediu bazat
pe respect, disciplina si siguranta.

.5 Promovarea unei educatii incluzive

Educatia incluziva presupune existenta sprijinului care si egalizeze sansele tuturor si sd se
adreseze fiecdruia. Putem sintetiza cd educatia pentru tofi devine coerentd daci se bazeaza pe educatia
incluzivi si dacd se defineste ca: ,educatie de calitate, eficientd, responsabilitate,
pluridisciplinaritate, proces complex, strategie de respectare a drepturilor, evidentiere a valorii
individuale umane”.

In Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Andrei” din punctul de vedere al unei educatii inclusive sunt
urmate céteva directii:

- unitatea de invitimant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu
comunitatea;

- in scoald sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum respectul, toleranta, grija,
atentia fatd de celdlalt, cooperarea, implicarea comuna, co-responsabilitatea;

- pentru elevii care necesita sprijin suplimentar, procesul educational are in vedere colaborarea
dintre cadrele didactice, familie, personalul de sprijin si institutiile sau specialistii implicati,
precum si adaptarea demersului didactic, in limitele si conditiile prevazute de cadrul normativ;
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- dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul incluziunii, integrarii elevilor cu
cerinte educationale speciale, managementului clasei si diferentierii invatarii reprezinta o
conditie importanta pentru asigurarea participdrii si progresului fiecarui elev.

- in scoald se urmareste participarea activa a tuturor copiilor la activitati;

- scoala creeaza contexte potrivite valorificdrii experientelor tuturor copiilor si valorizarii
diferentelor dintre experientele lor;

- cadrele didactice oferd explicatii clare, experiente de invitare relevante, raportandu-se la
nivelul de intelegere al elevilor in mod diferentiat.

Educatia incluziva presupune nu numai accesul elevului la educatie, ci si participarea sa
reald la viata scolii, progresul in inviitare, starea de bine si sentimentul de apartenenta la
comunitatea scolari. In acest sens, unitatea urmareste identificarea si diminuarea barierelor care pot
afecta invitarea, participarea sau integrarea elevilor si adaptarea interventiilor educationale la nevoile
acestora.

Incluziunea este strins legatd de construirea unui mediu scolar sigur si favorabil stirii de
bine. Prevenirea si combaterea violentei, bullyingului, segregarii, discriminarii, marginalizarii i
consumului de substante cu risc, alaturi de promovarea relatiilor bazate pe respect si sprijin reciproc,
contribuie la crearea unui climat in care elevii se simt in siguranta si valorizati.

Activitatile educative, proiectele si parteneriatele dezvoltate de scoald oferd contexte pentru
promovarea tolerantei, interculturalititii, empatiei, cooperarii si respectului pentru diversitate. in
acelasi timp, activititile sportive, culturale, civice si de voluntariat faciliteaza participarea elevilor la
viata comunititii si dezvoltarea relatiilor pozitive intre acestia.

La fiecare nivel de invatimant, primar sau gimnaziu, se pune puternic accentul pe abordarea
integratd a copilului si a educatiei sale, pe principul nediscrimindrii - adica un invagdgmant pentru toti,
impreund cu toti.

In perioada 20262030, scoala isi propune sa valorifice practicile incluzive, integrandu-le in
demersurile privind starea de bine, incluziunea si construirea unui climat gcolar in care fiecare elev
sa se simtd respectat, valorizat si sprijinit.

Promovarea educatiei incluzive presupune si participarea elevilor la viata scolii si
valorizarea vocii acestora. Exprimarea opiniilor, implicarea in activititi si proiecte, asumarea unor
responsabilitati si participarea la procesele care i privesc contribuie la dezvoltarea autonomiei si a
sentimentului de apartenenta.

Prin aceste demersuri, Scoala Gimnaziald ,,Sfintul Andrei” urmireste construirea unei
comunititi educationale in care fiecare elev si fie respectat, sprijinit si progreseze si incurajat sa
isi valorifice potentialul, iar diversitatea sa reprezinte o resursé pentru invitare si dezvoltare.

Incluziunea trebuie si fie sustinuta de interesul si disponibilitatea noastrd, bazati pe empatie,
toleranti si respect fati de tofi copiii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare
sau statut socio-economic. Educatia incluziva presupune un proces permanent de imbunitétire a
institutiei scolare, avand ca scop valorificarea optima a resurselor existente, mai ales a resurselor
umane, pentru a sustine participarea la procesul de invatimant a tuturor elevilor din cadrul unei
comunitatii.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

IL.1 Context european

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectivi
a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva ceringelor societatii si economiei bazate pe
cunoagtere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de documente de referintd, cu rol important
in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii
calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbrilor introduse in
sistemul de invataméant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invitdmantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva invatirii pe parcursul intregii vie{ii contureaza, pentru absolventii
invédtdmantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competenta:
competente de alfabetizare; competente multilingvistice; competente in domeniul matematicii,
stiintei, tehnologiei si ingineriei; competente digitale; competente personale, sociale si de a invata sa
inveti; competente cetdtenesti; competente antreprenoriale; competente de sensibilizare si expresie
culturala.

Formarea acestor competente presupune depiasirea unei abordéri centrate predominant pe
transmiterea cunostintelor si dezvoltarea unor experiente de invatare care stimuleaza gandirea critica,
creativitatea, colaborarea, comunicarea, rezolvarea problemelor, autonomia si capacitatea de
adaptare.

O importantd deosebitd o are transformarea digitala a educatici. Planul de actiune pentru
educatia digitala 2021-2027 promoveaza dezvoltarea unui ecosistem educational digital performant
si dezvoltarea competentelor necesare pentru transformarea digitald. Evolutia acceleratd a inteligentei
artificiale extinde aceasta perspectivi cétre formarea capacititii elevilor si profesorilor de a intelege,
evalua si utiliza tehnologiile bazate pe inteligentd artificiald intr-un mod critic, sigur, etic si
responsabil.

in anul 2026, preocupirile europene privind alfabetizarea in domeniul inteligentei artificiale
au fost consolidate prin dezvoltarea unui cadru destinat invatdmantului primar si secundar, care
sustine integrarea competentelor privind inteligenta artificiala in experientele de invatare si pregatirea
elevilor pentru o societate in care aceste tehnologii vor avea un rol tot mai important.

Totodatd, politicile europene acordi o atentie crescutd educatiei STEM, dezvoltarii
competentelor digitale, educatiei pentru sustenabilitate, incluziunii si echitatii, starii de bine,
cetateniei active si invétarii pe tot parcursul vietii.
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Programul Erasmus+ faciliteazd cooperarea dintre institutiile educationale europene,

mobilitatea, schimbul de experientd si bune practici si dezvoltarea competentelor profesionale,
lingvistice, digitale si interculturale. Pentru unititile de invatamant, participarea la proiecte europene
reprezinta atdt o oportunitate de dezvoltare a elevilor si personalului, cat si un instrument de inovare
si internationalizare institutionala.

I1.2. Context national

Politicile educationale nationale urmaresc asigurarea unei educatii de calitate, echitabile si
incluzive, centrate pe elev si pe dezvoltarea competentelor, reducerea decalajelor educationale,
prevenirea abandonului scolar, cresterea sigurantei si stdrii de bine, dezvoltarea profesionald a
personalului si consolidarea capacitdtii institutionale a unitatilor de invatamant.

O prioritate importantd o constituie cresterea rezultatelor si a progresului scolar, prin
dezvoltarea competentelor de bazi, utilizarea unor strategii didactice adaptate nevoilor elevilor si
diversificarea modalitétilor de predare—invitare—evaluare. Performanta academica este completati de
necesitatea dezvoltarii competentelor digitale, sociale, civice si antreprenoriale, a autonomiei in
invatare, creativitétii si capacitdtii de adaptare.

Transformarea digitald a sistemului de educatie este sustinutd inclusiv prin investitiile
realizate prin Planul National de Redresare si Rezilientd — componenta Educatie, care au vizat
modernizarea infrastructurii educationale, dotarea cu echipamente digitale si laboratoare inteligente
si dezvoltarea competentelor digitale.

Evolutia rapidid a inteligentei artificiale genereazd, in acelasi timp, noi oportunitdti si
provocdri pentru scoald. Utilizarea tehnologiei trebuie insotitd de dezvoltarea géandirii critice,
alfabetizdrii informationale si digitale, responsabilitatii si comportamentului etic, precum §i de
pregitirea cadrelor didactice pentru integrarea pedagogicé adecvati a noilor instrumente.

O alta directie importanta a politicilor nationale este reprezentata de asigurarea sigurantei si
starii de bine in mediul scolar, prevenirea si combaterea violentei si bullyingului, prevenirea
consumului de droguri si a altor comportamente de risc, promovarea incluziunii si asigurarea
sprijinului necesar elevilor cu cerinte educationale speciale.

Parteneriatul dintre scoald, familie si comunitate, participarea elevilor la viata scolii si
dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolard si profesionala capatd o importanta crescuta
in pregatirea tinerilor pentru continuarea studiilor, integrarea sociala si o piatd a muncii aflatd intr-o
continud transformare.

Prezentul PDI se aliniazd prioritatilor stabilite in cadrul Strategiei Nationale pentru
Dezvoltarea Durabild a Roméaniei 2030, a Strategiei integrate de Dezvoltare a Municipiului
Bucuresti pentru perioada 2021- 2030, la care se adauga si alte documente strategice precum
Strategia nationald privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023-2030,
Programul Integrat de Dezvoltare Urbana a Sectorului 6- 2021-2030, Agenda 2030 la nivel UE/
ONU, Acestea stabilesc directii de actiune majore (oras- incluziv, conectat, inovativ, durabil,
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atractiv si bine administrat), care, coroborate cu activitatea specifica a scolii noastre, ne deschid
oportunitati si cai de dezvoltare catre:

- o scoald inovativa, digitala si orientata spre viitor

- o scoald incluziva, echitabila si sigura

- o scoald verde, sustenabila si rezilienta

- 0 scoala conectatd la comunitate

- 0 scoald manageriata performant, participativ si bazat pe date.

I1.3 Contextul regional si local

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Andrei” functioneaza in Sectorul 6 al municipiului Bucuresti,
parte a Regiunii de dezvoltare Bucuresti-Ilfov. Dezvoltarea acestei regiuni este influentatd de
politicile europene si nationale privind coeziunea economica, transformarea digitala, tranzitia catre o
economie verde, mobilitatea urbani durabild, incluziunea sociald si cresterea calititii serviciilor
publice.

Regiunea Bucuresti—Ilfov reprezintd cel mai important pol administrativ, economic,
universitar si cultural al tirii. Concentrarea institutiilor publice centrale, a universitatilor, a centrelor
de cercetare, a companiilor si a organizatiilor neguvernamentale genereaza oportunititi semnificative
pentru dezvoltarea parteneriatelor educationale, accesarea programelor de finantare si introducerea
unor abordari inovatoare in educatie.

in acelasi timp, regiunea este caracterizati de o dezvoltare urbana si rezidentiald accelerata,
de intensificarea mobilititii populatiei si de cresterea relatiilor functionale dintre municipiul
Bucuresti si localititile din judetul IIfov. Aceastd dinamica produce o presiune suplimentard asupra
infrastructurii publice, inclusiv asupra unitdtilor de invatdmant. Documentele strategice locale
semnaleazi existenta unui numar important de persoane care se deplaseaza din localitatile limitrofe
catre Bucuresti si arati ci solicitarea accesului la sistemul de invataméant mai dezvoltat al Capitalei
poate contribui la supraaglomerarea unor scoli.

Pentru Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Andrei”, apartenenta la aceastd regiune constituie un
avantaj prin:

- accesul la o ofertd culturald, stiintificd si educationala diversificata;

- posibilitatea dezvoltirii unor parteneriate cu universitati, institutii publice, organizatii
neguvernamentale si agenti economici;

- accesul la programe regionale, nationale si europene;

- oportunitatile de formare continud pentru personalul didactic;

- posibilitatea dezvoltarii educatiei digitale, ecologice, civice si antreprenoriale;

- accesul elevilor la muzee, biblioteci, centre culturale, baze sportive si institutii de invatamant
superior.

in acelasi timp, dinamica regionald genereazi provocari precum intensificarea traficului,
poluarea, mobilitatea ridicatd a populatiei, accentuarea diferentelor socioeconomice si presiunea
asupra capacititii unititilor de invatimant.
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Comunitatea locald este eterogend din punct de vedere socioeconomic, educafional si
profesional. Alaturi de familii cu nivel educational si venituri medii sau ridicate exista si persoane
sau grupuri expuse riscului de vulnerabilitate sociald. Acest context impune scolii o preocupare
constantd pentru egalitatea de sanse, prevenirea abandonului scolar si a absenteismului, sprijinirea
elevilor vulnerabili, combaterea discriminarii si dezvoltarea unor relatii eficiente de colaborare cu
familia si serviciile sociale locale.

Sectorul 6 dispune de o retea educationald completa, care include unititi de Invatdmant
anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional, special si universitar. In ultimii ani
peste jumitate dintre aceste institutii de invdtdmant au intrat intr-un amplu program de reabilitare,
consolidare si modernizare care inca se deruleaza. Scoala Gimnaziald “Sfantul Andrei” este una dintre
unititile de invdtdmant in care lucrarile de reabilitare si modernizare s- au realizat deja, iar aceste
investitii constituie un avantaj important pentru cresterea calitatii mediului educational si pentru
diversificarea serviciilor oferite elevilor si familiilor, la fel si includerea ei in Programul ,,Scoald dupa
Scoalad”.

In concluzie, mediul extern in care functioneazi Scoala Gimnaziald ,,Sfantul Andrei” este
unul urban, dinamic si complex, caracterizat printr-o densitate ridicatd a populatiei, mobilitate
intensa, diversitate socioeconomici si o cerere semnificativa pentru servicii educationale de calitate.

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II1.1 Informatii de tip cantitativ

Scoala Gimnaziali ,,Sfantul Andrei” dispune de o baza materiala diversificatd, dezvoltata si
modernizatid (mobilier ergonomic, laptopuri, table Smart, videoproiectoare, conexiune la internet),
numirandu- se printre primele institutii de invatamant reabilitate din Sectorul 6 Bucuresti.

in prezent activitatea scolii se desfasoara in doua corpuri de cladire, A si B. Astfel, activitatea
educativa se desfisoara in 43 de sili de clasd spatioase, 5 laboratoare (chimie, fizica, biologie), o
bibliotecd, un laborator de informatici de ultimi generatie, 1 cabinet metodic, terenuri de tenis si o
sala de sport ultramoderna. Scoala are si un cabinet medical si izolator, precum si cabinet de asistenta
psihopedagogica.

a) Resurse umane
Evolutia numdrului de cadre didactice in perioada 2023-2026

An scolar 2025-2026

86 94
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Evolutia numdrului de norme didactice in perioada 2023-2026

92.51 96.95 89.25

Evolutia nivelului de pregitire didacticd in perioada 2023-2026

: - An scolar An scolar
Gradtibactic 2023-2024 202:-2025 -
Doctorat 0 0 0
Grad I 54 62 64
Grad 11 21 13 11
Definitivat 5 7 8
Debutant 5 12 -
Necalificat 1 - -
Alta specialitate - - 6

Evolutia numdrului de norme a personalului auxiliar in perioada 2023-2026
2 An scol )24-24 : An scolar 2025-2026

Evolutia numdarului de norme a personalului administrativ in perioada 2023- 2026

18 18 18

In anul scolar 2026-2027 situatia resurselor umane din Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Andrei”,
se prezinta astfel:

e Numarul cadrelor didactice: 95

e Numarul normelor didactice: 92.35

e Nivelul de pregatire didactica a cadrelor didactice:
Grad I: 67
Grad I1: 10
Definitivat:18
Debutant: -

e Personal auxiliar: 7

e Personal administrativ: 18
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b) Populatia scolara

Populatia scolari pe niveluri de invatimant 2023-2026

An scolar Nr. elevi pe nivel de invitamant Total elevi
Primar Gimnaziu

2023-2024 908 724 1632

2024-2025 968 714 1682

_ 965 676 1641

in anul scolar 2026-2027 situatia populatiei scolare se prezinti astfel :

Nivel de invitimant Numarul de elevi pe Numirul de clase pe | Numairul total de
nivel de invatamant nivel de invitimant elevi
Primar 985 41
Gimnazial 705 27 1690
¢) Promovabilitate
Nivel An scolar Nr elevi ramasi Nr. elevi Promovabilitate
inscrisi promovati (procent)
2023- 2024 912 912 100%
PRIMAR  [2024-2025 962 962 100%
2025- 2026 965 964 99.89%
GIMNAZIU | 2023- 2024 715 715 100%
2024- 2025 710 708 99.71%
2025- 2026 676 672 99.40%

Rezultate Evaluarea Nationald —clasa a VIII-a

An scolar Nr elevi inscrisi Nr. elevi promovati
2023-2024 185 185
20242025 226 226

_ 026 ' 165 165
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Limba si literatura romdnd

An scolar 1-1,99 | 2-2.99 |3-3,99 |4-4,99 | 5-5.99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8.99 [ 9-9.99 |10
2023- 2024 0 0 2 10 12 18 18 51 73 2
2024- 2025 0 2 4 9 5 21 40 81 71

2025- 2026 0 0 2 3 14 13 18 50 60 3
Matematica

An scolar 1-1,99 | 2-2.99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5.99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9-9,99 | 10
2023-2024 |0 1 3 3 4 21 28 47 74 5
2024-2025 |0 1 5 8 14 34 46 58 67 1
2025-2026 |0 1 3 3 10 9 30 52 54 2

Situatia absentelor elevilor:

Nivel An scolar Total absente | Absente motivate | Absente nemotivate
PRIMAR 2023- 2024 2053 1639 419
2024- 2025 4262 3078 1184
2025- 2026 9411 7172 2239
GIMNAZIAL 2023- 2024 21742 17978 3764
2024- 2025 26847 22554 4293
2025- 2026 28912 23059 5853
Abandon scolar
An scolar Nr cazuri abandon scolar
PRIMAR GIMNAZIU
2023-2024 - -
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2024-2025 - -

2025- 2026 - 1

d). Resurse materiale si financiare
Evolutia bugetului

Buget An fiscal 2024 An fiscal 2025 An fiscal 2026
lei 21.008.412 19.841.005 18.191.207
Resurse materiale,
Unitatea de Corpuri Necesitd renoviri ..

B g Autorizatii
Invatamdant clidire urgente ?

Scoala Gimnaziala 4 - sanitard de functionare, de securitate la incendiu
St. Andrei

I11.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolari: climatul scolii este unul deschis, cu o culturd organizationali
foarte bine definitd, bazatd pe colaborare, responsabilitate, respect si integritate, ce favorizeaza
satisfactia profesionald, moralul, eficacitatea si invitarea pro-activa, implinirea si bunastarea elevilor
si a intreg personalului unitatii. Se promoveaza spiritul de munca in echipa si colectivul unitatii de
invatdmant lucreaza Tmpreuna pentru cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi. La baza
intregil activitdti std un set de valori ce alimenteazi dezvoltarea personali a cadrelor didactice, o
atmosferd pozitiva si un sentiment de responsabilitate pentru pregitirea elevilor.

Relatiile director-personal, profesori-profesori, profesori-elevi, profesori-parinti se
bazeaza pe comunicare, colaborare, munca in echipi si respect reciproc. Echipa manageriali asiguri
coordonarea $i monitorizarea activitatilor si incurajeazd implicarea personalului in activitatea
institutiel.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt, in general, colegiale si bazate pe colaborare, respect si
sprijin reciproc, existdnd experiente de lucru in echipa dobandite inclusiv prin proiectele si activititile
desfasurate la nivelul scolii.

Relatiile profesori—elevi se bazeaza pe respect si comunicare, elevii beneficiind de sprijin atat
pentru progresul scolar, cat si pentru obtinerea performantei.

Relatia scoald—familie este functionald, parintii fiind informati si consultati in aspectele
relevante ale vietii scolare. Din analiza interna rezulta insa necesitatea unei colaborari mai stranse si
a unei implicari mai active a parintilor in viata scolii si in sustinerea parcursului educational al
elevilor.

Mediul de provenienta al elevilor: Comunitatea locala este eterogena din punct de vedere
socioeconomic, educational si profesional. Aldturi de familii cu nivel educational si venituri medii
sau ridicate existd si persoane sau grupuri expuse riscului de vulnerabilitate socialid. Documentele
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strategice ale administratiei locale identifica diferente intre zonele sectorului in ceea ce priveste
conditiile de locuire, accesul la oportunitati, ocuparea fortei de munca si nivelul capitalului uman.
Familiile raspund in general pozitiv la provocarile societdtii si manifestd tot mai mult interes fatd de
educatia oferitd de scoala.

Calitatea personalului

Scoala gimnaziald ,.Sfantul Andrei” dispune de personal didactic calificat, cu experienta
profesionald si preocupare pentru formare si perfectionare continud. Cadrele didactice participa la
cursuri de formare, proiecte educationale si activititi de dezvoltare profesionald si manifesta
disponibilitate pentru utilizarea unor metode si resurse educationale diverse. Totodata, existi
experientd in pregitirea elevilor pentru examenele nationale, concursuri si olimpiade, precum si in
desfasurarea activitatilor si proiectelor extracurriculare.

Managementul unititii

Managementul Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Andrei” este asigurat de o echipd manageriald
formata dintr-un director plin si doi directori adjuncti, structuri care raspunde complexititii unitatii.

Activitatea manageriald se bazeazd pe distribuirea responsabilititilor, colaborarea in cadrul
echipei de conducere si coordonarea unitari a principalelor domenii functionale ale scolii. Existenta
echipei manageriale faciliteaza monitorizarea activititilor, comunicarea cu personalul si gestionarea
particularitatilor si nevoilor specifice diferitelor niveluri de invitimant.

Managementul este caracterizat prin continuitate, orientare spre rezultate si preocupare pentru
dezvoltarea institutionala. Evaluarea PDI-ului anterior evidentiaza realizarea aproape integrala a
fintelor strategice asumate, reflectind capacitatea echipei manageriale de a coordona implementarea
prioritatilor stabilite si de a urmiri rezultatele acestora.

Procesul decizional valorificd lucrul in echipd, consultarea si colaborarea cu structurile
functionale ale scolii, precum si dialogul cu elevii, parintii si reprezentantii comunitatii. Relatia cu
autoritatea publicd locald si cu partenerii institutionali sustine functionarea si dezvoltarea unititii de
invatamant.

Relatiile cu comunitatea:

Sectorul 6, unde este pozitionatd Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Andrei”, oferd acces la servicii
sociale, culturale, sportive, medicale si de sigurantd publicd, precum si la organizatii
neguvernamentale si institutii care pot deveni parteneri ai scolii. Proiectele de regenerare urbani,
modernizarea parcurilor si a spatiilor publice, amenajarea curtilor scolilor si dezvoltarea
infrastructurii sportive pot sustine activitatile educative, extracurriculare si comunitare.

Unitatea de invatimant are o relatie bund cu pirintii si comunitatea locals, fapt care a
contribuit la desfisurarea a numeroase proiecte si parteneriate.

Astfel, scoala poate valorifica in continuare relatiile cu:
- Primdria Sectorului 6 si serviciile publice aflate in subordinea acesteia;
- Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Sector 6;
- institutiile de culturd, bibliotecile si centrele comunitare;
- Politia Locala si structurile de sigurantd public;
- institutiile de invatamant superior din Bucuresti;
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organizatiile neguvernamentale;

cluburile si bazele sportive;

agentii economici din sector;

asociatiile de proprietari si reprezentantii comunitétii locale.

CAPITOLUL IV: ANALIZA P.ES.T.E.L.

In vederea fundamentirii directiilor de dezvoltare institutionald pentru perioada de aplicare a

noului PDI, 2026- 2030, am realizat analiza PESTEL a mediului extern in care functioneazi Scoala
Gimnaziala ,,Sfantul Andrei”. Aceasta urmareste influenta factorilor politici, economici, sociali,
tehnologici, ecologici si legislativi asupra activitatii unitatii de invatamant.

Scoala se afla intr- o zona cu populatie numeroasa, caracterizatd prin densitate ridicata,

mobilitate intensa, diversitate socioeconomica si 0 cerere importanta pentru servicii educationale.

IV.1. Context politic

Factorii politici care influenteaza activitatea Scolii Gimnaziale ,,Sfintul Andrei” sunt:

schimbarile si reformele succesive ale politicilor educationale, care determina adaptarea
periodicd a organizarii si managementului unitatilor de invatdmant;

prioritatile nationale privind cresterea calitatii educatiei, incluziunea, reducerea/ prevenirea
abandonului scolar, digitalizarea, dezvoltarea competentelor si cresterea sigurantei in mediul
scolar;

existenta politicilor si programelor europene care susfin mobilitatea, cooperarea
internationald, transformarea digitald, educatia verde si dezvoltarea competentelor pentru
viitor;

accesul unitatilor de invatamant la programe si proiecte finantate din fonduri nationale si
europene;

sprijinul acordat educatiei de catre administratia publica locala;

implicarea Primdriei Sectorului 6 si a Consiliului Local In sustinerea activitatilor
educationale, culturale si sportive si in dezvoltarea infrastructurii educationale;

existenta unor politici publice favorabile dezvoltirii parteneriatului dintre scoald, familie,
comunitate si alte institutii.

La nivel local, colaborarea institutionala dintre scoald si autoritatea administratiei publice

locale este sustinuta de investitiile realizate in infrastructura Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Andrei” si
de includerea unitétii in programe educationale finantate de la bugetul local.

Programul integrat de dezvoltare urbana al Sectorului 6 include obiective privind:
modernizarea si extinderea infrastructurii educationale;

cresterea eficientei energetice a cladirilor publice;

dezvoltarea serviciilor sociale si educationale;

digitalizarea administratiei si a serviciilor publice;

dezvoltarea infrastructurii sportive si pentru tineret;
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- regenerarea spatiilor urbane;
- cresterea sigurantei in spatiile publice si in proximitatea unitatilor de invatdmant.

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Andrei” a beneficiat de reabilitare si modernizare, precum si de
construirea unui corp nou destinat activitatilor de tip after-school. Aceste interventii demonstreaza
existenta unei colaborari institutionale si includerea scolii in politica locald de dezvoltare a
infrastructurii educationale.

Instabilitatea sau modificarea frecventd a politicilor educationale si a cadrului normativ poate
genera, insd, dificultati de planificare pe termen mediu i necesitatea adaptrii rapide a documentelor
si procedurilor institutionale.

IV.2. Context economic

Activitatea Scolii Gimnaziale Sfantul Andrei” este influentatd de situatia economica
nationald si locala, de politicile de finantare a educatiei, de nivelul veniturilor populatiei si de
posibilitatea atragerii unor resurse financiare suplimentare.

Sectorul 6 are o functie predominant rezidentiald, dar include si importante zone comerciale,
de servicii si de afaceri. Conform Programului integrat de dezvoltare urbana, majoritatea unitétilor
economice din sector sunt microintreprinderi si intreprinderi mici. Numarul locurilor de munca
disponibile in Sectorul 6 este mai mic decat numarul persoanelor ocupate care locuiesc in sector, fapt
care determina deplasarea zilnicd a unei parti a populatiei cétre alte zone ale municipiului. Programul
profesional prelungit al parintilor si timpul necesar deplasarii pot creste nevoia familiilor pentru
servicii educationale complementare, supraveghere si activitati organizate dupa finalizarea cursurilor.

in acest context, corpul de cladire destinat activitatilor after-school si includerea scolii in
Programul ,,Scoald dupd Scoald” reprezinta avantaje importante.

Existenta unui mediu economic diversificat poate sprijini dezvoltarea unor parteneriate,
atragerea de sponsorizdri si donatii si organizarea unor activitdti de educatie financiara,
antreprenoriala si de orientare scolard si profesionala.

IV. 3. Context social
Sectorul 6 este un teritoriu urban dens populat, cu 0 comunitate diversa din punct de vedere

social, economic, cultural si educational. Dezvoltarea rezidentiald si mobilitatea populatiei
influenteazd cererea pentru servicii publice si pot determina modificari ale efectivelor de elevi.
Comunitatea localad cuprinde familii cu niveluri diferite de educatie, venituri si acces la resurse, prin
urmare, scoala trebuie sd acorde atentie atat elevilor cu performante ridicate, cat si celor aflati in
situatii de vulnerabilitate ori risc educational.
Factorii sociali relevanti pentru activitatea scolii sunt:
cresterea si diversificarea populatiei scolare;
- interesul ridicat al multor familii pentru educatie, performanta scolari si continuarea studiilor;
- asteptdrile crescute ale pdarintilor privind calitatea actului educational, siguranta elevilor si

diversitatea oportunitétilor oferite de scoala;
- diversitatea mediilor familiale si socio-economice din care provin elevii;
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- cresterea importantei stdrii de bine, a sdnatitii socio-emotionale si a sentimentului de
apartenentd la comunitatea scolar;
- existenta unor provociri sociale actuale privind violenta, bullyingul, consumul de droguri,
utilizarea excesiva a tehnologiei si influenta mediului online;
- necesitatea consolidarii colaboririi dintre scoala si familie;
- interesul crescut pentru educatia incluziva si asigurarea egalititii de sanse pentru toti elevii.
Scoala Gimnaziald ,.Sfantul Andrei” promoveaza o educatie orientata spre valori, creativitate
si competente, urmérind dezvoltarea unei personalititi independente si responsabile si consolidarea
dimensiunii europene a educatiei. Aceste orientdri raspund asteptirilor unei comunititi urbane
dinamice, precum cea a Sectorului 6. Este important ca scoala trebuie si urméreasca periodic evolutia
populatiei scolare si situatia sociala a elevilor, si dezvolte programe de prevenire a absenteismului si
abandonului, s consolideze serviciile de consiliere si si creeze contexte de participare reali pentru
parinti i partenerii comunitari.

IV. 4.Context tehnologic
Dezvoltarea tehnologicd acceleratid influenteazi semnificativ educatia si modalititile de
predare-invafare—evaluare, precum si managementul institutional, comunicarea cu périntii si
administrarea documentelor scolare.
in plan local, Programul integrat de dezvoltare urbana al Sectorului 6 include digitalizarea
serviciilor publice si dezvoltarea unor solutii de tip ,,Digital City”. Acest context poate favoriza
modernizarea infrastructurii tehnologice a unitatilor de invatamant si simplificarea relatiei dintre
scoald, familie si administratia locala.
Factorii tehnologici relevanti sunt:
- accesul extins al elevilor si cadrelor didactice la internet, dispozitive digitale si resurse
educationale online;
- Integrarea tot mai frecventd a platformelor si instrumentelor digitale in activitatea didactica;
- dezvoltarea rapidd a inteligentei artificiale si aparitia unor noi oportunitati pentru
personalizarea invatdrii, accesul la informatie si eficientizarea activititilor;
- necesitatea dezvoltdrii competentelor digitale si a capacitatii de utilizare critica, etica si
responsabild a inteligentei artificiale;
- riscurile asociate utilizarii neadecvate a tehnologiei si a telefoanelor mobile in mediul scolar;
- existenta programelor nationale si europene destinate digitalizarii educatiei;
Dezvoltarea tehnologicd reprezintd astfel atat o oportunitate pentru modernizarea educatiei,
cét si o provocare privind adaptarea competentelor personalului si elevilor si utilizarea echilibrata si
responsabild a tehnologiei.

IV. 5. Context ecologic

Calitatea mediului urban influenteaza sanatatea, confortul si starea de bine a elevilor si
personalului. Municipiul Bucuresti se confruntd cu probleme persistente privind calitatea aerului,
poluarea fonica, traficul rutier si distributia insuficientd sau neuniforma a spatiilor verzi.
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Programul integrat de dezvoltare urbana evidentiaza densitatea ridicatd a Sectorului 6 si
efectele acesteia asupra traficului si poludrii. Documentul mentioneaza niveluri ridicate ale poludrii
fonice pe artere precum Drumul Taberei, Drumul Sirii si bulevardul Tuliu Maniu.

La nivelul Sectorului 6, preocuparea pentru monitorizarea calitdtii aerului in proximitatea
unitdtilor de invatdmant s-a concretizat, in anul 2021, prin implementarea etapei-pilot a proiectului
City Air, realizat in parteneriat cu Asociatia Roméana pentru Smart City. In cinei unitati de invatdmant
din sector au fost instalate statii pentru monitorizarea calititii aerului in interiorul si exteriorul
cladirilor. Desi Scoala Gimnaziald ,,Sfantul Andrei” se nunard printre beneficiarii etapei initiale,
proiectul evidentiazd preocuparea comunititii locale pentru efectele poludrii asupra sanatatii elevilor
si poate constitui un model pentru dezvoltarea unor initiative viitoare de monitorizare si educatie
ecologica.

Politicile locale urmaresc regenerarea urbana, extinderea spatiilor verzi, reducerea poludrii,
amenajarea curtilor unititilor de invatdmant si imbunatatirea infrastructurii sportive. Aceste initiative
oferd scolii posibilitatea de a corela activitatile educative cu proiectele comunittii.

Reabilitarea si modernizarea Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Andrei”, construirea unui corp nou
s1 amenajarea spatiilor scolare constituie premise pentru cresterea eficientei energetice si a calitatii
mediului educational.

In cazul Sectorului 6, factorii ecologici relevanti sunt:

- intensitatea traficului rutier din zona si dezvoltarea urbana accelerat;

- cresterea suprafetelor construite si diminuarea unor spatii naturale ca efect al dezvoltarii
rezidentiale si economice;

- necesitatea promovarii colectarii selective, reciclarii si utilizarii responsabile a resurselor;

- cresterea importantei educatiei pentru mediu, schimbari climatice, consum responsabil i
dezvoltare durabila;

IV.6 Context legislativ
Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Andrei” se desfisoara in conformitate cu cadrul
legislativ aplicabil invatimantului preuniversitar, avand ca principal reper Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si legislatia
subsecventa.
Factorii legislativi cu impact asupra activitatii institutiei sunt:
o modificarea si actualizarea frecventa a cadrului normativ din domeniul educatiei;
o reglementdrile privind organizarea si functionarea unitétilor de invatimant;
o reglementdrile privind drepturile si obligatiile elevilor si personalului;
o legislatia privind asigurarea si evaluarea calitatii educatiei;
o legislatia privind incluziunea si sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale;
o legislatia privind protectia datelor cu caracter personal si utilizarea tehnologiilor digitale;
o reglementdrile privind examenele nationale, curriculumul, mobilitatea personalului didactic
si dezvoltarea profesionala;
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cadrul national privind standardele de evaluare, orientat spre evaluarea criteriala a
competentelor, pe niveluri de performanta;
cadrul normativ privind accesul si utilizarea finantarilor nationale si europene.
Schimbdrile legislative frecvente impun actualizarea permanenti a regulamentelor,
procedurilor si documentelor interne, precum si informarea personalului, elevilor si parintilor asupra
noilor reglementari.

in acelagi timp, cadrul legislativ actual oferd oportunititi pentru dezvoltarea autonomiei
institutionale, digitalizare, proiecte europene, educatie incluziva si diversificarea experientelor de

invatare.

CAPITOLUL V: Analiza S.W.O.T.

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizatiei scolare, am analizat atdt mediul intern, cat si

mediul extern, pe cele 4 domenii functionale:
a) curriculum
b) resurse umane
¢) resurse materiale si financiare
d) relatii comunitare
a) Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- Scoala dispune de planuri de invatamant,
programe scolare auxiliare curriculare (fise de
lucru, ghiduri de aplicare, harti tematice,
indrumaétoare, ghiduri metodologice si de
evaluare, soft educational pentru diferite
domenii experientiale);

- Programe de invitare remediald/de pregatire
suplimentara a elevilor (examene, concursuri
scolare) desfasurate in unitate;

- Oferta larga la CDEOS-uri sustinute de cadre
didactice calificate, stabilitd in urma consultarii
elevilor si parintilor;

- Programe pentru CDEOS-uri avizate de
inspectorul de specialitate;

- Planificarea sistematica si riguroasi a
materiilor;

- Rapida adaptare a procesului de invagamant
la rigorile si cerintele din domeniu;

- Respectarea planului cadru de invagamant;

- Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in
proiectele educative;

- Volumul mare de statistici solicitat pentru
unele comisii de lucru;

- Aplicarea neuniformi, la nivelul tuturor
claselor si disciplinelor, a metodelor activ-
participative, a invitarii interdisciplinare si a
strategiilor de diferentiere si personalizare a
invatarii;

- Mentinerea unor practici didactice
predominant traditionale si a unui anumit
formalism in activitatea de predare—invitare—
evaluare;

- Insuficienta utilizare a echipamentelor si
mijloacelor didactice moderne in procesul
instructiv-educativ;

- Rezistenta la schimbare in conditiile
volumului mare de informatii, reglementari si
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- Participarea elevilor la diverse concursuri
locale, judetene, nationale.

- Curriculum adaptat pentru elevii cu cerinte
educative speciale;

- Activitidfi extracurriculare diverse si atractive
pentru elevi;

- Activitdti de pregitire suplimentari
(remediald si pentru performanti);

- Implicarea cadrelor didactice in vederea
participarii elevilor la olimpiade si la
concursurile scolare pe discipline.

revizuiri ale politicilor educationale privind
descentralizarea curriculari;

- Existenta unor diferente intre nivelurile de
pregatire si ritmurile de progres ale elevilor,
precum si a unei ugoare tendinte de scidere a
promovabilitatii la nivel gimnazial;

- Interesul si motivatia reduse ale unor elevi
pentru invitare, performantd si asumarea
responsabilitdtii pentru propriul parcurs
educational.

- Oferta mare de formare si perfectionare;

- Colaborarea buna cu ISMB;

- Sprijinul acordat de Primaérie si de Consiliul
local;

- Oferta mare de auxiliare curriculare de pe
piata;

- Posibilitatea unor proiecte/parteneriate cu
ONG-uri din domeniul educatiei: Scoala de
Valori, InfinitEdu, Neurostiinta la clasa,
Asociatia Valori in Educatie;

- Desfdsurarea unor concursuri scolare, prin
care sa fie valorificate competentele digitale ale
elevilor.

Oportunitati Amenintiri
- Cresterea gradului de autonomie a scolii pe - Promovarea mediocrititii de catre societate
probleme de CDEOS; - False modele oferite de mass-media

- Dezinteresul périntilor fata de situatia scolara
a elevilor cu probleme

- Disponibilitatea scdzuta a unor parinti pentru
problemele propriilor copii

- Programul scolar excesiv de incércat, care
cauzeaza suprasolicitarea elevilor

- Disproportia vadita dintre nivelul de
cunostinte/deprinderi ale elevilor si continutul
programelor si numérul de ore alocate

b) Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Personal calificat 100%;

- Preocuparea cadrelor didactice privind formrea
profesionala;

- Relatiile interpersonale existente creeazi un
climat educational deschis, stimulativ;

- Rezultate bune la concursurile scolare locale,
judetene, nationale;

- Consilier scolar implicat in identificarea
disfunctionalititilor si gasirea solutiilor de
imbunététire a climatului scolar;

- Conservatorismul unor cadre didactice si
rezistenta la schimbare;

de formare si valorificarea insuficient de
sistematicd, in activitatea didactica, a
competentelor dobandite prin formare;

- Lipsa posibilitatilor de stimulare financiari a
personalului cu rezultate deosebite;
- Personal administrativ insuficient;
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- Echipa manageriala preocupata de cresterea
calititii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

- Implicarea in derularea unor programe-proiecte
educative;

- Ponderea ridicaté a cadrelor didactice care
manifesta un interes deosebit pentru pregatirea
profesionala si implicarea in pregatirea altor cadre
didactice (metodisti, responsabili de cerc, mentori);
- Comunicare si deschidere fata de elevi si parinti;
- Relatiile interpersonale (profesori-elevi,
profesori-périnti, profesori-profesori, echipa
manageriald-personalul scolii) existente in randul
resursei umane favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

- Personal didactic auxiliar bine pregétit.

- Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o bund coordonare a
acestora;

- Nivelul scizut de apreciere a importantei
activitatilor de consiliere psihologica in randul
unor elevi;

- Existenta unor cadre didactice care fsi
desfasoara activitatea in mai multe unitéti de
invdtdmant, ceea ce limiteaza disponibilitatea
acestora pentru implicarea in activitétile si
proiectele scolii;

- Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii cu CES;

- Numar insuficient de profesori de sprijin pentru
elevii cu CES;

- Cresterea cazurilor de bullying in randul
elevilor;

Oportunitati

Amenintiri

- Accesibilitate sporitd a programelor de formare
oferite de CCD si furnizori de formare la nivel
national, prin organizarea lor inclusiv online,
sincron §i/ sau asincron;

- Participarea la cursuri de formare ce vizeaza
dezvoltarea competentelor digitale si integrarea
acestora in procesul instructiv-educativ;

- Posibilitatea organizarii unor cursuri pentru
cadrele didactice la nivelul scolii;

- Posibilitatea participarii cadrelor didactice la
stagii de perfectionare in cadrul proiectelor
europene.

- Atragerea unui numar mare de elevi datorita
ofertei educationale, calitatii actului de invétare si
prestigiului unitétii scolare;

- Participarea la actiuni de protectia mediului, de
socializare;

- Cresterea nivelului cultural al elevilor prin
implicarea acestora in diverse parteneriate locale,
judetene, nationale si internationale.

- Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionald;

- Cadru legislativ instabil, in continua
modificare;

- Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice si
migrarea personalului spre alte domenii de
activitate mai bine retribuite;

- Agravarea problemelor sociale/ economice/
educationale in randul unor familii, cu efecte
negative asupra comportamentului, frecventei
scolare, rezultatelor elevilor:

- Alocarea resurselor de timp in indeplinirea
sarcinilor birocratice, in detrimentul activitatilor
dedicate copiilor;

- Insuficienta fondurilor pentru stimularea
activitatii cadrelor didactice cu rezultate
deosebite la concursurile scolare si examene
nationale;

- Reducerea numarului tinerilor profesori de
valoare care vin in invafamant.
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- Deprecierea a statutului profesorului in
societate, ceea ce determind dificultiti in
impunerea cadrului didactic ca principal factor
al educatiei, in faa beneficiarilor directi si
indirecti;

- Reducerea numarului de elevi din scoali ca
urmare a scaderii populatiei in comunitate;

- Insuficienta spatiului scolar pentru
desfdsurarea programului scolar intr-un singur
schimb poate duce la scaderea populatiei
scolare;

- Fluctuatia cadrelor didactice;

¢) Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- Toate silile/laboratoarele/cabinetele sunt dotate
cu laptop, conectat la internet si videoproiector;

- Mobilier scolar nou in toate salile de clasi si in
laboratoare;

- Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii de fonduri extrabugetare;

- Conditii sanitare si igienice optime de
desfasurare a activitatii scolii;

- Toatd unitatea este conectata la reteaua de
internet;

- Sistem de supraveghere video;

- Laboratoare: informatica, fizici, chimie,
biologie, dotate corespunzitor;

- Cabinet medical;

Existenta bibliotecii scolii;

Sald si doud terenuri de sport;

Existenta cabinetului de asistenta
psihopedagogici;

- Alocarea burselor pentru elevi (burse sociale,
burse de studiu).

- Sustinerea unitatii de catre autorititile locale si
interesul acestora pentru asigurarea conditiilor
favorabile procesului instructiv-educativ;

- Desfasurarea in bune conditii a programelor
sociale;

- Spatiu insuficient pentru desfasurarea activititii
scolare intr-un singur schimb;

- Efective mari de elevi in unele clase, cu efecte
asupra individualizarii invatarii si gestionarii
eficiente a colectivelor;

- Spatiu exterior limitat in raport cu efectivele
scolii si cu necesitatea desfasuririi activititilor
educative, sportive si recreative;

- Fond de carte modest si insuficient actualizat
in raport cu numdrul elevilor si cu cerintele
actuale ale procesului educational;

- Diminuarea resurselor financiare disponibile,
ceea ce poate limita ritmul investitiilor, al
mentenantei si al innoirii dotirilor;

- Diversificarea insuficientd a surselor de
finantare extrabugetari si valorificarea limitata a
posibilitatilor de atragere a sponsorizirilor,
donatiilor si finantarilor nerambursabile;

- Necesitatea continudrii modernizarii si
adaptérii unor spatii si elemente de infrastructura
la cerintele de securitate, accesibilitate, confort si
flexibilitate educationala.
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- Baza materiala continuu dezvoltata,
modernizati si adaptatd cerintelor unui invatimant
de calitate si nevoilor elevilor,

Oportunitigi

Amenintiri

- Relatii de parteneriat cu comunitatea locala
(primdrie, parinti, agenti economici);

- Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;
-Posibilitatea atragerii de fonduri europene pentru
modernizare.

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura rapidi a echipamentelor
existente;

- Degradarea spatiilor scolare

- Congstiinta morala a elevilor privind pastrarea si
intrefinerea bunurilor si spatiilor scolare.
-Interesul scédzut al firmelor pentru sustinerea
activitdtilor educative prin sponsorizari.

d) Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

-Implicarea scolii in proiecte ce au in vedere
copii apartindnd unor categorii dezavantajate;

- Relatia foarte buna cu autoritétile locale;

- Colaborarea eficientd cu ONG-uri si mediul
privat;

- Diversitatea activitatilor extrascolare: serbiri
pentru marcarea evenimentelor culturale, istorice
si religioase;

- Popularizirii rezultatelor scolii si a ofertei
educationale prin intermediul site-ului scolii, a
paginii de facebook;

- O buna colaborare cu politia locald, CCD
Bucuresti, Biserica Sf. Andrei;

-Numeroase parteneriate/ proiecte initiate si
desfédsurate de catre unitate (POCU, eTwinning,
Erasmus + s.a.).

- Implicarea inegald a parintilor in viata scolii si
in sustinerea constanta a parcursului educational
al elevilor;

- Participarea reduséa a unor parinti la activitatile
de informare, consiliere si interventie organizate
pentru elevii aflati in situatii de risc;

- Numdr insuficient de activitati proiectate si
realizate cu participarea activa a périntilor;

- Implicarea neuniforma a cadrelor didactice in
initierea si derularea activitatilor extrascolare si a
proiectelor in parteneriat;

- Promovare insuficientd a imaginii scolii in
comunitate

Oportunititi

Amenintari

- Oferta bogata de proiecte educationale nationale
si internationale;

- Incheierea de parteneriate din
Municipiul Bucuresti si din tard, precum si cu
agenti economici;

- Dezvoltarea relatiei de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

cu scoli

- Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

- Lipsa motivatiei cadrelor didactice pentru
derularea unor programe educationale in
parteneriat;

- Cadru legislativ instabil, in continua
modificare;
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- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu diversi
agenti economici, fundatii, asociatii, organizatii;

- Implicarea in proiecte nationale si internationale
de prevenire a abandonului scolar.

- Existenta unor programe de finantare
nerambursabild pentru proiecte din domeniul
educatiei (Erasmus+, POCU, fonduri norvegiene,
finantari  nationale  prin  campaniile  de
responsabilitate sociald ale companiilor);

- Posibilitatea unor proiecte/parteneriate cu
ONG-uri din domeniul educatiei: Scoala de Valori,
InfinitEdu, Neurostiinta la clasi, Asociatia Valori
in Educatie.

- Nivelul economic/educational scizut in rAndul
unor familii din care provin elevi ai scolii;

- Dezinteresul parintilor fatd de implicarea in
activitatea scolii;

- Interesul scizul al agentilor economici in
parteneriate cu unitatea de invatimant;

- Concurenta tot mai accentuata dintre scoli.

CAPITOLUL VI: VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

MOTTO: ,,Educatia nu este pregitirea pentru viatd, este viata insdsi”

VIZIUNEA:

(John Dewey)

Ne dorim o comunitate educationala deschisi, incluziva si conectati la spatiul european, in
care elevii gandesc critic, creeazd, colaboreazi, utilizeazd responsabil tehnologia si inteligenta
artificiald, isi asuma propriul parcurs de invatare §i devin tineri autonomi, responsabili si implicati in

societate.

MISIUNEA:
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Scoala Gimnaziald ,,Stantul Andrei” se adreseaza deopotriva elevilor din ciclul primar, cét si
celor din ciclul gimnazial, asigurand astfel un traseu educational coerent pregatirii copiilor si tinerilor
din comunitatea Sectorului 6. Printr-o ofertd educationald, adaptata provocirilor tehnologice,
imbogitita prin oferta curriculara (cursuri optionale), oferta de activitati extracurriculare (pregatire
pentru performantd, pregitire remediald /aprofundare) si extragcolare (excursii tematice, activitati
nonformale, de recreere si culturale) venim in intdmpinarea parintilor si copiilor din comunitate cu
un corp profesoral SMART si o baza materiala de nivel european.

Valorile scolii:

Valorile promovate de Scoala Gimnaziali ,,Sfintul Andrei” sunt orientate spre
constituirea unei institutii deschise in raport cu:

* Echitatea- asigurarea sansei la educatie pentru toti copiii;

o Starea de bine- dezvoltarea holistica a triunghiului minte- corp- suflet;

o Profesionalismul- mentinerea la standarde ridicate in formarea cadrelor didactice

* Respectul- insusirea respectului pentru alte persoane, mediu, societate, ca parte a formarii;

o Flexibilitatea- asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev:

» Diversitatea- garantarea respectului pentru diversitate;

o Transparenta- utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei
comunicéri deschise si oneste in procesul educational;

» Colaborarea- dezvoltarea parteneriatului scoald- societate si mentinerea unui climat
constructiv

Acceptarea responsabilitatilor individuale in promovarea si exersarea acestor drepturi, valori
si libertati presupune onestitate, demnitate, toleranti, autocontrol si participare. Considerim ci aceste
principii constituie un fundament moral solid pentru indeplinirea misiunii scolii.

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Andrei” va asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si
profesionald a personalului propriu §i va promova folosirea tehnologiei, inovatia, creativitatea si
performanta. In acelasi timp, vom milita pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor in
conditiile legislafiei nationale si europene in vigoare si asigurand, cu mijloacele de care dispunem,
siguranta si dezvoltarea fizic3, intelectuald si spirituala a acestora intr-un mediu verde.

CAPITOLUL VII: TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ si calitativ al analizelor S.W.O.T. si
P.E.S.T.E.L. si reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin planul de dezvoltare a unitatii
scolare, prin care se va indeplini misiunea scolii.

Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala noastra
doreste sd le dezvolte sau, dupd caz, si le imbunititeasca.
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Pornind de la aceastd stare de fapt formulam ca prioritéi strategice, pentru perioada care
urmeaza, urmatoarele finte:

Tinta strategici 1 — Rezultatele scolare

T.S.1. Imbunititirea, pani la finalul anului scolar 2029-2030, a rezultatelor scolare ale
elevilor, prin cresterea ponderii elevilor cu rezultate bune si foarte bune la clasi sila
Evaluarea Nationali si prin dezvoltarea participirii la concursuri si olimpiade, raportat la
valorile de referintii din anul scolar 2025-2026.

ARGUMENT
Oportunitate.

Scoala Gimnaziald ,,Sfantul Andrei” dispune de resurse umane calificate, infrastructura
digitald si materiale didactice care permit diversificarea experientelor de invdtare. Accesul la
tehnologii educationale, resurse digitale si instrumente bazate pe inteligentd artificiala oferi
oportunitdti pentru personalizarea invitirii, utilizarea metodelor activ-participative si dezvoltarea
educatiei STEM/STEAM.

Premisele favorabile pentru sustinerea performantei la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Sfantul
Andrei” sunt reprezentate de infrastructura scolard modernizata si extinsa, includerea unitatii in
Programul ,,Scoald dupa $coala”, sprijinul administratiei publice locale si accesul la resursele
educationale, culturale, stiintifice si tehnologice ale municipiului Bucuresti. Acestora li se adaugi
orientarea institutionala spre calitate, valori, creativitate si competente, posibilitatea diversificarii
ofertei educationale, accesul personalului la formare continua, interesul familiilor pentru educatie si
oportunitatile de dezvoltare a parteneriatelor locale, nationale si europene. Valorificarea coerenti a
acestor premise poate sustine rezultatele la evaludrile nationale si concursuri, progresul individual al
elevilor, dezvoltarea competentelor-cheie, incluziunea si starea de bine.

Necesitate:

Necesitatea acestei tinte rezultd din misiunea scolii de a oferi un cadru educativ centrat pe
clev, pe dezvoltarea lui ca viitor cetitean al unei societdti dinamice si complexe, pe a pregiti cu
profesionalism absolventi capabili si se integreze activ si eficient in societate, intr- un mediu sigur,
stimulativ, generator de performanta. Analiza rezultatelor la clasi si la Evaluarea Nationala impune
consolidarea mecanismelor de identificare timpurie a dificultitilor, monitorizare a progresului si
aplicare a interventiilor diferentiate. Diversitatea nevoilor educationale ale elevilor, existenta unor
ritmuri diferite de invétare si necesitatea reducerii eventualelor decalaje dintre evaluarea curenti si
cea externd justifici organizarea sistematicd a activititilor remediale, de consolidare si de
aprofundare. Imbunititirea rezultatelor va contribui la cresterea sanselor elevilor de continuare a
studiilor potrivit aptitudinilor si optiunilor proprii, la consolidarea increderii beneficiarilor si la
cresterea calitétii serviciilor educationale oferite de scoala.
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Fezabilitate:

Tinta este realista in raport cu nivelul actual al rezultatelor, calificarea personalului, resursele
educationale si digitale existente, programele de pregitire pentru examenec si performantd si
posibilitatea monitorizirii anuale a progresului. Formarea profesionald, colaborarea intre cadrele
didactice si utilizarea datelor privind rezultatele elevilor permit ajustarea periodicd a interventiilor

RESURSE STRATEGICE:

- Resurse umane: echipa manageriald, cadre didactice, elevi, parinti, consilier scolar, personal
didactic auxiliar;

- Resurse materiale si financiare: sili de clasa, laboratoare, echipamente IT, platforme si resurse
digitale, materiale curriculare si auxiliare, fondul bibliotecii, buget local si alte surse de finantare;

- Resurse informationale: legislatia si documentele curriculare in vigoare, rezultatele evaluarilor
si examenelor nationale, rapoarte si baze de date interne, resurse MEC, ISMB/DMBIP, ARACIP:

- Resurse de experienta si expertizi: echipa manageriala, responsabilii comisiilor, cadre
didactice cu experients, metodisti, mentori, formatori si specialisti externi;

- Resurse de timp: perioadele destinate pregitirii suplimentare, activitatilor remediale, formirii,
monitorizarii si evaludrii rezultatelor;

- Resurse de autoritate si parteneriat: MEC, ISMB/DMBIP, CCD Bucuresti, Primaria si
Consiliul Local Sector 6, parteneri educationali.

REZULTATE ASTEPTATE:

- rezultate scolare si la examenele nationale situate peste valorile de referintd din anul scolar 2025—
2026;

- decalaje mai reduse intre performantele obtinute la disciplinele de examen;

- pondere mai mare a elevilor cu rezultate bune si foarte bune:

- elevi premiati si rezultate relevante la concursuri si olimpiade scolare;

- practici didactice centrate pe elev, bazate pe diferentiere, personalizare, interdisciplinaritate si
metode activ-participative;

- tehnologia si inteligenta artificiald utilizate responsabil si eficient ca instrumente pentru invitare
sl inovare pedagogici;

- experiente STEM/STEAM, de investigatie, experimentare si rezolvare a problemelor integrate in
activitatea educationali;

- elevi mai autonomi, capabili si gandeasca critic, si colaboreze, si comunice si si isi asume
responsabilitatea pentru propria invitare;

- competente pentru viad si pentru continuarea traseului educational si profesional mai bine
consolidate.
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Tinta strategici 2 — Participare scolari

T.S.2. Cresterea participirii active si responsabile a elevilor la viata scolari, reflectati in
reducerea progresivd, cu minimum 15% pini la finalul anului scolar 2029-2030, a
numarului de absente nemotivate, fatii de valoarea de referinti din anul scolar 2025-2026.

ARGUMENT:

Oportunitate:
Relatiile functionale ale scolii cu familia, autoritatile locale si institutiile comunitatii permit

abordarea integratd a participarii scolare. Existenta serviciilor de consiliere, posibilitatea dezvoltarii
parteneriatelor cu ONG-uri si institutii specializate, precum si activititile extracurriculare, sportive,
culturale si de prevenire a comportamentelor de risc pot contribui la consolidarea legaturii elevilor cu
scoala.

Necesitate:

Se constatd o crestere anuald semnificativd a numarului de absente nemotivate la nivelul
gimnazial, aspect ce necesitd o atentie deosebiti. Cresterea absenteismului poate duce la abandon
scolar, de aceea este necesar a fi luate misuri imediat ce au fost identificate cazurile de risc.
Fezabilitate:

Tinta beneficiaza de sprijinul autorititii locale, de existenta unei baze materiale deja
dezvoltate, de experienta institutionald in domeniul stirii de bine si de existenta serviciilor de
consiliere si a structurilor pentru prevenirea violentei. Aplicarea anuali a chestionarelor de satisfactie
permite stabilirea unei valori de referintd, identificarea aspectelor care necesiti interventie si
evaluarea efectelor masurilor implementate.

RESURSE STRATEGICE:

- Resurse umane: echipa manageriala, diriginti, cadre didactice, consilier scolar, elevi, parinti,
reprezentanti ai institutiilor partenere;

- Resurse materiale si financiare: spatii si materiale pentru activitati de consiliere, informare
si educatie nonformald, echipamente IT, resurse financiare pentru proiccte si activitati;

- Resurse informationale: evidentele privind frecventa, rezultatele chestionarelor, legislatia si
procedurile privind absenteismul si siguranta scolara;

- Resurse de experientii si expertizi: consilier scolar, specialisti din institutii publice si ONG-
uri, cadre didactice si parteneri comunitari;

- Resurse de timp: activititi de monitorizare, consiliere, intalniri cu parintii $i activitati
extracurriculare;

- Resurse de autoritate si parteneriat: MEC, ISMB/DMBIP, CCD Bucuresti, Primaria si

Consiliul Local Sector 6, parteneri educationali.

REZULTATE ASTEPTATE:

- numadr de absente nemotivate inferior valorii de referinti din anul scolar 2025-2026;
- mai putine situatii de absenteism repetat si de risc de dezangajare scolari;
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- elevi aflati in situatii de risc identificati si sprijiniti in timp util;

- participare constantd a parintilor la activitatile scolare;

- elevi implicati in proiecte, campanii si activititi de prevenire a consumului de droguri si a
altor comportamente de risc;

- comunicare functionald si interventii coordonate scoald-familie in situatiile de absenteism

- responsabilitate mai mare a elevilor fata de propriul parcurs educational si profesional.

Tinta strategica 3 — Starea de bine

Cresterea stiirii de bine si a sigurantei in mediul educational, la toate nivelurile de
invatadmant, pani la finalul anului scolar 2029-2030, si implicarea anuali a minimum 80%
dintre elevi in activititi dedicate stirii de bine, incluziunii si prevenirii comportamentelor de
risc.

ARGUMENT:
Oportunitate:

Tinta se aliniaza direct cu prioritatile la nivel national si local si cu noul Statut al Elevului
(2024), care pun accent pe siguranta fizicd si emotionald in scoli. Scoala are colaboriri solide cu
institufii cheie din comunitate care pot derula campanii de preventie imediati. indeplinirea acestei
tinte va satisface nevoile beneficiarilor, oferindu-le un ambient educational adecvat si sigur. Baza
materiald existentd este consistentd, iar investitiile realizate in ultimii ani si posibilitatea continuarii
acestora permit corelarea imbunatatirii mediului fizic cu nevoile educationale si socio-emotionale ale
elevilor.

Necesitate:

Stabilirea acestui obiectiv strategic s-a ficut ca urmare cresterii cazurilor de bullying si
violentd inregistrate intre elevi. Din perspectiva educationald si relational, starea de bine presupune
prevenirea bullyingului si violentei, integrarea elevilor cu CES, respectarea diversitatii si existenta
unui climat in care elevii se simt in sigurantd, ascultati si valorizati.

Fezabilitate:

Tinta beneficiaza de sprijinul autorititii locale, de existenta unei baze materiale deja
dezvoltate, de experienta institutionald in domeniul starii de bine si de existenta serviciilor de
consiliere si a structurilor pentru prevenirea violentei. Aplicarea anuala a chestionarelor de satisfactie
permite stabilirea unei valori de referintd, identificarea aspectelor care necesitd interventie sl
evaluarea efectelor masurilor implementate.

RESURSE STRATEGICE:
- Resurse umane: echipa manageriald, cadre didactice, consilier scolar, personal administrativ,
elevi, parinti, specialisti si parteneri;
- Resurse materiale si financiare: cladirile si spatiile scolare, bugetul local, dotirile si
echipamentele IT, materiale si resurse pentru amenajarea spatiilor, surse de finantare
complementare;
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- Resurse informationale: chestionare de satisfactie, date privind bullyingul si violenta,
rapoarte interne, standarde de calitate, norme privind securitatea si cerintele ISU;

- Resurse de experienta si expertiza: consilierul scolar, echipa manageriald, specialisti in
incluziune, managementul clasei, prevenirea violentei si infrastructura;

- Resurse de timp: perioade destinate lucririlor de modernizare, activitailor educative si de
consiliere, formérii personalului si evaludrii satisfactiei;

- Resurse de autoritate si parteneriat: MEC, ISMB/DMBIP, CCD Bucuresti, Primaria si
Consiliul Local Sector 6, ONG-uri parteneri educationali.

REZULTATE ASTEPTATE:

- pondere a elevilor multumiti de climatul si mediul educational superioard valorii de referinta;

- mai putine cazuri de bullying, violenti si comportamente care afecteaza siguranta elevilor;

- elevi cu CES integrati si sprijiniti adecvat in comunitatea scolara;

- cadre didactice mai bine pregatite pentru managementul clasei, incluziune si prevenirea
bullyingului;

- elevi care se simt in sigurantd, respectati, ascultati si valorizati;

- unclimat scolar caracterizat prin incluziune, echitate, colaborare si respect pentru diversitate;

- participare activd a elevilor la viata scolii si un sentiment consolidat de apartenenta la
comunitatea scolii.

Tinta strategici 4 — Dimensiunea europeani a scolii

T.S.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, orientati spre educatia pentru dezvoltare
durabild, educatie multiculturali, competente digitale si incluziune, prin initierea/
implementarea a min. 2 proiecte europene pini la finalul anului 2030.

ARGUMENT:
Oportunitate:

Programele europene, in special Erasmus+, oferd acces la finantare, mobilitati, cooperare
internationald si schimb de bune practici. Tinta se sincronizeaz perfect cu Planul de actiune pentru
educatia digitala al UE (2021-2027), axat pe ecosisteme digitale performante, competente STEAM si
incluziune. Fondurile europene (ex. Erasmus+) sunt accesibile s1 acoperd integral costurile. Proiectul
» Romdnia Educatd” si noul context legislativ (Legea 198/2023) pun accent pe dezvoltarea durabila,
alfabetizarea functionald si digitalizarea evaluirii, teme centrale in proiectele europene. Silile de
clasa si laboratoarele scolii sunt dotate cu laptopuri, videoproiectoare si conexiune la internet, table
smart, oferind suportul tehnic necesar pentru colaboriri online internationale (ex. platforme
eTwinning / ESEP).

Necesitate:

Diagnoza internd aratd cd experienta scolii in inifierea si gestionarea propriilor proiecte
europene este inci limitata comparativ cu potentialul institutiei. Este necesard formarea unei echlpe
capabile si identifice oportunititi, si elaboreze candidaturi si sd gestioneze proiecte europene. In
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acelasi timp, analiza mediului extern evidentiaza necesitatea pregitirii elevilor pentru o societate
europeand si globala caracterizata prin mobilitate, multiculturalitate, digitalizare si schimbiri rapide
ale pietei muncii. Cooperarea europeana poate sustine direct priorititile scolii privind incluziunea,
competentele digitale, educatia pentru mediu, cetitenia activd si competentele interculturale.

Sectorul 6, unde este localizata scoala, are o retea scolard densi , drept pentru care dezvoltarea
unei dimensiuni europene este vitala pentru mentinerea scolii in topul unititilor din Bucuresti.
Fezabilitate:

Tinta este fezabild deoarece Scoala Gimnaziald ,,Sfantul Andrei” dispune de experienta in
derularea proiectelor educationale si in dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si organizatii din
comunitate, iar cadrele didactice manifestd deschidere citre colaborare si dezvoltare profesionali.
Analiza SWOT evidentiazd ca oportunititi dezvoltarea proiectelor educationale nationale si
internationale, realizarea de parteneriate cu alte unitdti de invatimant, ONG-uri, fundatii si alte
organizatii, precum si accesarea unor surse de finantare nerambursabila. In acelasi timp, scoala are o
relatie buna cu comunitatea locald si cu parintii, ceea ce creeaza premisele extinderii treptate a retelei
de parteneriate si a participdrii la proiecte europene. Astfel, dezvoltarea dimensiunii europene poate
fi realizata progresiv, in intervalul 2026-2030, prin dezvoltarea capacitatii institutionale: formarea
echipei, identificarea partenerilor, pregitirea candidaturilor, implementarea proiectelor si
valorificarea rezultatelor.

RESURSE STRATEGICE
- Resurse umane: echipa manageriala, echipa de proiecte, cadre didactice, elevi, personal
administrativ, parteneri nationali si internationali;

- Resurse materiale si financiare: infrastructura IT, platforme colaborative, granturi
europene, buget propriu pentru pregitirea si cofinantarea activititilor, dupi caz;

- Resurse informationale: platformele Erasmus+, FEuropean School Education
Platform/eTwinning, site-urile MEC, ANPCDEFP, CCD Bucuresti si alte surse oficiale;

- Resurse de experienti si expertizi: CCD Bucuresti, formatori si experti in scrierea si
managementul proiectelor, institutii si organizatii partenere;

- Resurse de timp: perioade destinate formarii echipei, pregitirii candidaturilor, identificarii
partenerilor, implementérii, monitorizarii si diseminirii;

- Resurse de autoritate si parteneriat: MEC, ISMB/DMBIP, CCD Bucuresti, Primaria si
Consiliul Local Sector 6, institutii educationale, universitati, ONG-uri si parteneri europeni.

REZULTATE ASTEPTATE
- oechipd interna functionald, cu competente in scrierea si managementul proiectelor europene;
- elevi si cadre didactice participanti la activititi de cooperare, schimb de experienta si
mobilitate europeani;
- parteneriate stabile cu scoli si organizatii din alte state europene;
- competente lingvistice, digitale, interculturale si de colaborare consolidate in randul
participantilor;
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- bune practici europene integrate in activitatea educationald si manageriali a scolii;

- experienfe de invatare care valorificd multiculturalitatea, incluziunea, cetitenia democraticd
si responsabilitatea global;

- rezultate si produse ale proiectelor valorificate si diseminate in comunitatea scolari;
- 0 comunitate scolard mai deschisd cooperdrii internationale, inovirii si schimbului de

experienta;
- oprezentd mai vizibila a Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Andrei” in retele si initiative educationale
europene.
OPTIUNI STRATEGICE
TINTA
2 OPTIUNI EGICE
STRATEGICA : a
T.S.1. 1. Optiunea curriculari
Imbunititirea, e Dezvoltarea unui model educational centrat pe elev, prin personalizarea si

panai la finalul
anului scolar
2029-2030, a
rezultatelor
scolare ale
elevilor, prin
cresterea ponderii
elevilor cu
rezultate bune si
foarte bune la
clasa sila
Evaluarea
Nationala si prin
dezvoltarea
participarii la
concursuri §i
olimpiade,
raportat la
valorile de
referinta din anul
scolar 2025-2026.

diferentierea invatarii in raport cu nivelul achizitiilor, nevoile, interesele si potentialul
fiecirui elev;

Transformarea practicilor de predare—invatare—evaluare prin utilizarea sistematici a
metodelor activ-participative, interdisciplinaritatii si invatarii bazate pe proiecte si
probleme;

Implementarea coerentd a standardelor nationale de evaluare pentru nivelurile primar
si gimnazial, in vederea monitorizarii progresului individual al elevilor, adaptirii
interventiilor educationale si consolidarii evaludrii centrate pe competente.
Dezvoltarea competentelor pentru viitor, cu accent pe géndire critici, creativitate,
colaborare, comunicare si autonomie in invatare;

Dezvoltarea educatiei STEM/STEAM, a cercetérii si inovarii prin investigatie,
experimentare si rezolvarea unor probleme autentice;

Integrarea responsabila, etica si eficientd a tehnologiei si inteligentei artificiale in
predare—invitare—evaluare, inclusiv pentru personalizarea invitirii;

Proiectarea si implementarea sistematicd a programelor remediale si a pregitirii
suplimentare pentru examene, concursuri si olimpiade;

Utilizarea evaluarii formative, a feedbackului si a rezultatelor simularilor/examenelor
pentru adaptarea interventiilor educationale.

2. Optiunea resurse umane

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe invatare continud, colaborare si
inovare pedagogica;

Formarea cadrelor didactice in domeniul personalizirii invatarii, metodelor active,
evaludrii formative, STEM/STEAM si utilizarii pedagogice si etice a tehnologiei si
IA;

Dezvoltarea comunitétilor profesionale de invitare, mentoratului, interasistentelor si
schimbului de bune practici;
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Monitorizarea transferului in activitatea didacticd a competentelor dobandite prin
programele de formare;

Dezvoltarea leadershipului distribuit si valorificarea expertizei cadrelor didactice in
initierea si coordonarea proceselor de inovare pedagogici;

Asigurarea sprijinului individualizat pentru elevii cu dificultiti de invitare si pentru
elevii capabili de performanta.

3. Optiunea baza materiali si resurse financiare

Valorificarea laboratoarelor, echipamentelor IT si a resurselor digitale pentru
dezvoltarea unor experiente autentice de invitare;

Asigurarea resurselor necesare educatiei STEM/STEAM, activititilor de cercetare,
experimentare si inovare;

Dezvoltarea unui ecosistem educational digital modern, sigur si incluziv, care si
sustind invétarea personalizatd si colaborativi;

Asigurarea accesului elevilor la bibliotecd, resurse multimedia, platforme si aplicatii
educationale;

Asigurarea logisticii necesare activitatilor remediale, pregatirii pentru performanti si
simularilor examenelor nationale.

4. Optiunea relatii sistemice si comunitare

Consolidarea parteneriatului cu familia pentru sustinerea progresului si performantei
scolare;

Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati, mediul economic, ONG-uri si institutii
educationale, pentru activititi STEM/STEAM, cercetare, inovare si orientare in
carierd;

Valorificarea colabordrii cu CCD Bucuresti pentru dezvoltarea profesionali a
personalului;

Consultarea elevilor si parintilor si utilizarea feedbackului acestora in evaluarea si
imbunatatirea procesului educational;

Fundamentarea deciziilor manageriale privind performanta pe analiza sistematica a
datelor si evaluarea impactului masurilor implementate.

T.S.2.

Cresterea
participirii active si
responsabile a
elevilor la viata
scolara, reflectati in
reducerea
progresivi, cu
minimum 15%
pini la finalul
anului scolar 2029-
2030, a numarului
de absente
nemotivate, fata de
valoarea de

1. Optiunea curriculara

Crearea unor experiente de invatare relevante, atractive si conectate la interesele si
nevoile elevilor;

Dezvoltarea participérii active si a responsabilititii elevilor pentru propria invatare,
prin oferirea de oportunititi de alegere, initiativi si implicare;

Dezvoltarea unui sistem progresiv de autocunoastere, orientare academica si
profesionald, explorare a profesiilor si dezvoltare a competentelor pentru viata;
Integrarea educatiei financiare si antreprenoriale si a activititilor care faciliteazi
intelegerea legiturii dintre educatie si traseul profesional;

Dezvoltarea activitatilor extracurriculare, de voluntariat si a proiectelor initiate sau
realizate cu participarea elevilor;

Derularea activititilor de prevenire a consumului de droguri, a comportamentelor de
risc si a absenteismului.

2. Optiunea resurse umane

Monitorizarea sistematica a frecventei si identificarea timpurie a elevilor aflati in risc;
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referinté din anul

Dezvoltarea unor interventii individualizate prin colaborarea dirigintilor, profesorilor,

scolar 2025-2026. consilierului scolar si familiei;

e Dezvoltarea competentelor personalului in domeniul managementului clasei,
motivatiei pentru invatare si prevenirii absenteismului;

e Asigurarea consilierii individuale si de grup pentru elevii aflati in situatii de risc;

e Sustinerea initiativelor elevilor si dezvoltarea capacititii acestora de asumare a
responsabilitdtii pentru propria educatie si pentru viata comunititii scolare.

3. Optiunea bazi materiali si resurse financiare

o Utilizarea instrumentelor digitale pentru monitorizarea frecventei si comunicarea
operativa cu familia;

e Facilitarea accesului elevilor la baza sportiva, bibliotec, laboratoare si spatii pentru
activititi nonformale;

e Asigurarea resurselor necesare activititilor de consiliere, orientare in cariera, educatie
antreprenoriala, voluntariat si prevenire a comportamentelor de risc;

* Sustinerea materiald si financiara a activitatilor care contribuie la conectarea elevilor
cu scoala si comunitatea.

4. Optiunea relatii sistemice si comunitare

* Consolidarea parteneriatului scoala—familie, prin informare, consiliere si interventie
comuna in situatiile de absenteism;

* Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri si institutii specializate in prevenirea
absenteismului, consumului de droguri si comportamentelor de risc;

* Dezvoltarea colaboririi cu universititi si mediul economic pentru orientare in cariera,
explorarea profesiilor si familiarizarea elevilor cu traseele educationale si
profesionale;

e Implicarea Consiliului Elevilor si a structurilor reprezentative ale pirintilor in
identificarea cauzelor absenteismului si proiectarea interventiilor;

* Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile si serviciile comunitare pentru sprijinirea
elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate.

T.S.3. 1. Optiunea curriculari

Cresterea starii de
bine si a
sigurantei in
mediul
educational, la
toate nivelurile de
invitimant, pAna
la finalul anului
scolar 2029-2030,
si implicarea
anuali a
minimum 80%
dintre elevi in
activitati dedicate
starii de bine,

Dezvoltarea unui climat educational sigur, echilibrat si incluziv, bazat pe respect,
incredere, echitate si valorizarea diversitatii;

Integrarea educatiei pentru starea de bine, sanatate, incluziune, prevenirea
discrimindrii, bullyingului si violentei in activititile curriculare si extracurriculare;
Aplicarea unor strategii didactice incluzive si adaptive, care oferd fiecarui elev
conditii pentru participare, progres si succes;

Dezvoltarea unei culturi in care elevii au voce, posibilititi de alegere, initiativa si
responsabilitate, inclusiv in proiectarea unor experiente educationale;

Dezvoltarea activitatilor sportive, artistice, culturale, de voluntariat si de educatie
pentru mediu, ca suport pentru starea de bine si sentimentul de apartenenta.

2. Optiunea resurse umane

Formarea personalului in domeniul incluziunii elevilor cu CES, managementului
clasei, prevenirii bullyingului, violentei si a segregarii scolare si sustinerii stirii de
bine;
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incluziunii si

Dezvoltarea unci culturi organizationale bazate pe colaborare, incredere, respect,

prevenirii incluziune si leadership participativ;
comportamentelor e Dezvoltarea mentoratului, comunitatilor profesionale de invitare si schimbului de
de risc. bune practici privind climatul educational;
*  Asigurarea serviciilor de consiliere psihopedagogic, logopedie si sprijin pentru elevii
cu nevoi specifice;
* Consultarea periodica a elevilor, parintilor si personalului prin chestionare, focus-
grupuri si alte instrumente de feedback;
o  Utilizarea rezultatelor consultarilor pentru fundamentarea deciziilor privind climatul,
siguranta si mediul educational.
3. Optiunea bazi materiala si resurse financiare
* Modernizarea pardoselilor, ugilor si a celorlalte elemente de infrastructuri necesare
respectirii cerintelor de securitate si a standardelor ISU;
* Reamenajarea cancelariilor si a spatiilor destinate personalului;
 Continuarea dotdrii salilor de clasa si a spatiilor educationale cu echipamente IT si
mijloace didactice moderne;
e Amenajarea unor spatii flexibile, functionale, accesibile si adaptate invatirii
individuale si colaborative;
e  Asigurarea conditiilor de igiend, securitate, confort, accesibilitate si functionalitate in
toate spatiile scolare;
* Valorificarea finantarilor PNRR, a bugetului local si a altor surse pentru dezvoltarea
unui mediu educational modern, sigur si incluziv.
4. Optiunea relatii sistemice si comunitare
e Consolidarea colaboririi cu Primaria i Consiliul Local Sector 6 Bucuresti pentru
modernizarea infrastructurii si asigurarea unui mediu scolar sigur si atractiv;
e Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri si institutii specializate in starea de bine,
sdndtate, incluziune, siguranta si prevenirea violentei;
e Implicarea elevilor si parintilor in identificarea nevoilor, proiectarea unor interventii
si evaluarea climatului scolar;
e Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic pentru dotarea si amenajarea unor
spatii educationale;
e Consolidarea sentimentului de apartenentd prin activititi si proiecte care reunesc
elevii, personalul, familiile si comunitatea locala.
T.S.4. 1. Optiunea curriculara
Dezvoltarea * Integrarea dimensiunii europene si internationale in curriculum si in activititile
dimensiunii extracurriculare;

europene a scolii,
orientata spre
educatia pentru
dezvoltare
durabili, educatie
multiculturala,
competente
digitale si

Dezvoltarea competentelor interculturale, lingvistice, digitale si civice ale elevilor;
Promovarea cetateniei active, valorilor democratice,
dezvoltarii durabile si responsabilitatii globale;

Dezvoltarea proiectelor interdisciplinare care abordeazi teme europene prin stiinte,

incluziunii, diversitatii,

tehnologie, arte, culturd, istorie si educatie pentru mediu;
Utilizarea eTwinning si a altor platforme europene pentru invitare colaborativa si
schimb de experienta;

42




incluziune, prin
initierea/
implementarea a
min. 2 proiecte
europene pani la
finalul anului
2030.

Integrarea in activitatea curenta a scolii a rezultatelor si bunelor practici dobandite
prin proiectele si mobilititile europene.

2. Optiunea resurse umane

Constituirea si dezvoltarea unei echipe interne pentru proiecte europene, capabile si
identifice oportunitati, si elaboreze candidaturi si sd gestioneze proiecte;
Dezvoltarea competentelor personalului in domeniul managementului proiectelor si
cooperadrii internationale;

Valorificarea parteneriatului cu CCD Bucuresti pentru pregétirea echipei in
perspectiva elaboririi si depunerii propriilor proiecte europene;

Facilitarea participarii cadrelor didactice si elevilor la mobilitati si schimburi de
experient;

Dezvoltarea comunititilor profesionale si a mecanismelor de transfer si diseminare a
experientelor dobandite prin mobilitati;

Dezvoltarea leadershipului distribuit prin implicarea personalului si elevilor in
initierea si coordonarea proiectelor internationale.

3. Optiunea bazi materiali si resurse financiare

Asigurarea infrastructurii digitale necesare colaborarii internationale si implementarii
proiectelor;

Facilitarea accesului echipelor de proiect la resursele si spatiile scolii;

Identificarea si accesarea programului Erasmus+ si a altor surse europene de finantare
nerambursabila;

Asigurarea resurselor necesare mobilitatilor, activitatilor locale, produselor
educationale si diseminarii;

Utilizarea platformelor europene si a instrumentelor digitale pentru identificarea
partenerilor si dezvoltarea cooperdrii internationale.

4. Optiunea relatii sistemice si comunitare

Extinderea refelei de parteneriate cu scoli, universititi si organizatii educationale din
spatiul european;

Consolidarea colaborarii cu CCD Bucuresti, ANPCDEFP, autorititile locale,
universitatile, ONG-urile si mediul economic;

Implicarea elevilor si parintilor in proiectarea, implementarea si evaluarea activitatilor
europene;

Promovarea si diseminarea rezultatelor proiectelor la nivelul comunitatii locale,
nationale si europene;

Valorificarea parteneriatelor internationale pentru dezvoltarea unor noi initiative in
domeniul incluziunii, educatiei digitale, STEM/STEAM si dezvoltarii durabile;
Consolidarea profilului scolii ca scoald europeani, deschisa cooperarii, inovarii si
responsabilitatii globale.

Considerdm ca tintele si optiunile strategice stabilite pentru perioada 2026-2030 se justifica

prin urmétoarele:

e sunt fundamentate pe rezultatele diagnozei mediului intern 1 extern, precum si pe
concluziile analizelor PESTEL si SWOT;
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e sunt corelate cu politicile si prioritatile europene, nationale, regionale si locale din
domeniul educatiei;

e raspund nevoilor actuale si de perspectivd ale elevilor, personalului, familiilor si
comunitatii;

* sustin cresterea calititii educatiei si iImbundtatirea rezultatelor scolare;

¢ promoveazd un model educational centrat pe elev, incluziv, sigur si orientat spre
competentele pentru viitor;

o valorifica oportunitatile oferite de digitalizare, inteligenta artificiala, educatia
STEM/STEAM si cooperarea europeani;

* contribuie la consolidarea participarii elevilor, a responsabilititii pentru propria invatare si
a sentimentului de apartenent la comunitatea scolari;

e sustin dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, invétare continua,
inovare si leadership participativ;

o valorificd resursele existente si previzibile ale unititii, precum si sprijinul partenerilor
institutionali si al comunitatii locale;

 sunt realizabile in raport cu resursele umane, materiale, financiare si informationale
disponibile si cu oportunititile de finantare identificate;

* asigurd continuitatea dezvoltirii institutionale si raspund provocirilor identificate pentru
perioada 2026-2030.

Prin tintele strategice asumate, Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Andrei” urmareste sa consolideze
0 scoald orientatd spre performanti, stare de bine, participare, inovare si deschidere europeani,
capabila si ofere fiecarui elev contexte relevante de invitare, sprijin pentru dezvoltare si oportunitati
reale de pregatire pentru viata si pentru traseele educationale si profesionale viitoare.

CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE SI OPERATIONALIZAREA
TINTELOR

Pentru realizarea tintelor strategice stabilite pentru perioada 2026-2030, Scoala Gimnaziala
~Sfantul Andrei” fisi structureaza interventiile in programe de dezvoltare corespunzétoare
principalelor domenii strategice. Acestea asigura legitura dintre directiile de dezvoltare institutionald,
tintele strategice si masurile operationale care vor fi planificate anual.

DOMENI TINTE

STRATEGICE i QGRAMEIDE DEGYOLTARE, STRATEGICE
Program pentru un model educational centrat pe elev si orientat spre

Dezvoltarea competentele viitorului — personalizarea invitirii, utilizarea metodelor T1. T3

curriculari active-participative, interdisciplinaritatea, dezvoltarea gandirii critice, ||” °°

creativitatii, colaborrii, comunicarii si autonomiei in invitare.
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Program pentru imbunitatirea performantelor scolare — interventii
educationale diferentiate, pregitire remediali si pentru performants,
valorificarea rezultatelor evaluarilor si adaptarea demersului didactic la
nevoile reale ale elevilor.

Program pentru evaluarea progresului si imbundtatirea rezultatelor
invatarii — aplicarea standardelor nationale de evaluare, dezvoltarea
practicilor de evaluare criteriala si feedback, analiza progresului T1
elevilor si utilizarea rezultatelor evaluarii pentru personalizarea
invatarii.

Program pentru educatie STEM/STEAM, cercetare,
interdisciplinaritate §i inovare — valorificarea laboratoarelor sia
resurselor existente pentru investigatie, experimentare, rezolvarea
problemelor reale si dezvoltarea unor experiente autentice de invitare.

T1, T4

Program pentru transformare digitala si integrarea responsabili a
inteligentei artificiale in educatie — utilizarea tehnologiei si a [A pentru T1. T3. T4
personalizarea invitarii, inovare pedagogica, dezvoltarea competentelor(* "’ *77°

digitale si utilizarea sigurd, etic si responsabili a mediului digital.

Program pentru competente de viata si pregatirea elevilor pentru viitor
— dezvoltarea autocunoasterii, orientirii scolare si profesionale,
educatiei financiare si antreprenoriale si a competentelor necesare
adaptdrii la trasee educationale si profesionale in schimbare.

|

Program pentru dezvoltare profesionala continui si inovare pedagogici
— formarea personalului in domenii prioritare precum metode active,
personalizarea invatirii, competente digitale si IA, educatie incluzivd, |T1, T2, T3, T4
managementul clasei, prevenirea bullyingului, a segregarii scolare si
sustinerea stirii de bine.

Dezvoltarea Program pentru dezvoltarea unei organizatii care invata — colaborare

resurselor profesionald, mentorat, comunititi profesionale de invitare, schimb de T1, T3, T4

umane bune practici, experimentare pedagogica si valorificarea expertizei e
existente in cadrul scolii.
Program pentru consiliere, incluziune si sprijin socio-educational —
consolidarea serviciilor de consiliere si sprijin pentru elevi si familii, T2. T3
prevenirea absenteismului, sustinerea elevilor aflati in situatii de risc si |77 2
facilitarea incluziunii elevilor cu CES.
Program pentru dezvoltarea infrastructurii digitale si a mediilor T3

Dezv'oltarea. moderne de invatare — continuarea dotarii cu echipamente IT,

bazei materiale . : ;o : ; .

. valorificarea investitiilor realizate prin PNRR si dezvoltarea
lampsuseior infrastructurii necesare educatiei digitale, STEM/STEAM si utilizirii T1, T3, T4

informationale

tehnologiilor emergente.
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Program pentru un mediu scolar sigur, incluziv, prietenos si sustenabil
— amenajarea si utilizarea spatiilor scolare astfel incat acestea si sustind
siguranta, accesibilitatea, starea de bine, sentimentul de apartenenta si
responsabilitatea fatid de mediu.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare si a
parteneriatelor

Program pentru consolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate
— implicarea périntilor si a elevilor in viata scolii, dezvoltarea
mecanismelor de consultare si colaborarea cu autoritatile locale,
institutiile publice si organizatiile comunitare.

Program pentru participarea activa si responsabilitatea elevilor —
consolidarea unei culturi institutionale in care elevii au voce, initiativa,

posibil

itdti de alegere si participa la activitati, proiecte si procese
relevante pentru viata comunititii scolare.

Program pentru dezvoltarea dimensiunii europene si internationale —
dezvoltarea proiectelor Erasmus+ si a altor proiecte europene, a
mobilitatilor, cooperarii internationale si competentelor interculturale,
lingvistice si de cetitenie activi.

Program pentru dezvoltarea parteneriatelor educationale strategice —
extinderea colaboririi cu CCD Bucuresti, universitati, ONG-uri,
institutii educationale, mediul economic si alti parteneri relevanti
pentru prioritatile de dezvoltare ale scolii.

T1,T2, T3, T4

Identificarea si accesarea unor surse complementare de finantare pentru
sustinerea prioritatilor PDI, prin proiecte si programe cu finantare
nationald/europeand, granturi, sponsorizari, donatii si parteneriate
institutionale, in conditiile legii.

T2, T4

Dezvoltarea
managementului
institutional

Program pentru management participativ si decizii fundamentate pe
date — dezvoltarea unui management transparent si participativ,
utilizarea datelor si indicatorilor pentru fundamentarea deciziilor,
consultarea beneficiarilor si evaluarea sistematica a impactului
masurilor implementate.

Program pentru asigurarea calititii si imbunititire continui — corelarea
mecanismelor de autoevaluare cu rezultatele elevilor, participarea
scolard, starea de bine si satisfactia beneficiarilor si utilizarea
concluziilor evalurii pentru planificarea masurilor de imbunatitire.

Program pentru dezvoltarea capacititii institutionale si atragerea
resurselor — consolidarea capacititii scolii de a initia si gestiona
proiecte, de a valorifica oportunitatile de finantare si de a mobiliza
resursele comunitatii in sustinerea priorititilor PDI.
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CAPITOLUL IX: MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Andrei” este elaborat pentru
perioada 20262030 si reprezinta principalul document de planificare strategicd a dezvoltdrii unititii
de invatamant. Acesta stabileste directiile de dezvoltare, tintele strategice i optiunile prin care scoala
urméreste imbunétafirea continud a calititii educatiei si raspunsul adecvat la nevoile beneficiarilor si
ale comunititii.

Implementarea PDI va fi realizata gradual, prin Planurile Manageriale anuale, in care tintele
strategice vor fi transpuse in obiective operationale, activitati, responsabilitati, termene, resurse si
indicatori de performanti.

PDI este un document dinamic. Pe parcursul perioadei de implementare, acesta poate fi
revizuit in functie de rezultatele monitorizarii si evaludrii, de evolutia indicatorilor educationali, de
modificarile legislative si institutionale, de nevoile beneficiarilor, de resursele disponibile si de
schimbdrile intervenite in mediul intern si extern al unititii.

Monitorizarea va fi realizatd pe intreaga perioadi de implementare a PDI si va urmdri
sistematic progresul inregistrat in atingerea tintelor strategice, precum si modul de realizare a
obiectivelor si activititilor stabilite anual.

Responsabilitatea generald pentru monitorizare revine echipei manageriale, cu implicarea
CEAC, a responsabililor comisiilor si compartimentelor functionale s1 a persoanelor desemnate
pentru implementarea activititilor.

Monitorizarea va urmari, in principal:

* gradul de realizare a obiectivelor si activititilor planificate;

 respectarea termenelor si responsabilitatilor stabilite;

* evolutia indicatorilor asociati tintelor strategice;

o rezultatele scolare si rezultatele la examenele nationale;

» frecventa elevilor si evolutia absentelor nemotivate;

e participarea i rezultatele elevilor la concursuri, olimpiade, proiecte si activitati educative;

e starea de bine, siguranta si sentimentul de apartenenti al elevilor;

o situatiile de bullying, violenta si alte comportamente de risc;

« stadiul lucrdrilor de modernizare, reamenajare si dotare a spatiilor scolare;

* participarea elevilor si a personalului la proiecte, parteneriate sl programe europene si
internationale.

Instrumentele de monitorizare vor cuprinde: observatia directd, analiza documentelor
scolare, situatiile statistice, fisele de monitorizare, rapoartele de activitate, asistentele la ore, discutiile
cu elevil, parintii si cadrele didactice, chestionarele, procesele-verbale si analizele realizate in cadrul
Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, CEAC si al comisiilor constituite la nivelul
scolii.
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Pentru indicatorii cantitativi se va urméri anual evolutia acestora in raport cu valorile de
referind aferente anului scolar 2025-2026. Rezultatele monitorizirii vor fi analizate periodic, iar
atunci cand sunt identificate intarzieri, dificultdti sau abateri fatd de rezultatele planificate, vor fi
stabilite masuri de remediere si imbunititire.

Evaluarea va fi realizatd la finalul fiecirui an scolar si la incheierea perioadei de
implementare a PDI, prin raportarea rezultatelor obtinute la tintele strategice, obiectivele operationale
si indicatorii stabiliti.

Evaluarea anuala va urmiri:

 gradul de atingere a obiectivelor operationale;

 progresul realizat in raport cu valorile de referinti;

o gradul de atingere a rezultatelor asteptate;

« eficienta masurilor si activitatilor implementate;

* impactul acestora asupra rezultatelor elevilor, participarii scolare si stdrii de bine;
e gradul de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului;

 dificultatile intdmpinate si cauzele acestora;

 mdsurile necesare pentru imbunététirea activitatii in anul scolar urmitor.

Instrumentele de evaluare vor fi: analiza rezultatelor si a indicatorilor statistici, rapoartele
de activitate, RAEI, Raportul anual privind starea si calitatea invitidmantului, chestionarele de
satisfactie, chestionarele privind starea de bine si climatul scolar, fisele de evaluare si autoevaluare,
interviurile, focus-grupurile, observatia directd si analiza produselor si rezultatelor activititilor
desfasurate.

in procesul de evaluare va fi acordata o atentie deosebitd opiniei beneficiarilor directi si
indirecti ai educatiei. Elevii, parintii si personalul vor fi consultafi periodic, iar rezultatele obtinute
vor fi utilizate pentru fundamentarea deciziilor si stabilirea masurilor de imbunatatire.

Concluziile evaluarii anuale vor fi prezentate si analizate in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie si vor fundamenta elaborarea Planurilor Manageriale ale directorului si
directorilor adjuncti pentru anul scolar urmitor.

Monitorizarea si evaluarea vor asigura urmirirea sistematici a progresului, identificarea
dificultatilor si adaptarea interventiilor la nevoile reale ale scolii. Rezultatele obtinute in fiecare an
vor fundamenta deciziile manageriale si, atunci cand este necesar, revizuirea PDI, astfel incat
resursele si actiunile institutiei sa raména orientate spre atingerea tintelor strategice asumate.

La finalul perioadei 20262030 va fi realizatd evaluarea finald a PDI, prin analiza gradului de
atingere a tintelor strategice si a impactului produs asupra rezultatelor elevilor, participarii scolare,
starii de bine, mediului educational si dimensiunii europene a scolii. Concluziile acestei evaluiri vor
constitui punctul de plecare pentru fundamentarea urmitorului ciclu de dezvoltare institutionala.
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